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\lysoke nasazeni
pro perfektni vysledek

Jsme radi, Ze vam muzeme poméhat realizovat vase plany,
Bednéni i souvisejicim sluzbam venujeme maximalni peci,
aby tvar i otisk byl skvély.

Jsme Doka. Odbornici na bednéni.




EOITORIAL

O co jde firmam ve stavebnictvi? Nejcastéji je slySet, Ze jim
jde o spokojeného zdkaznika, o kvalitu odvedené prace,
o stavovskou hrdost, o... JiZ méné hlasitéji pfiznavaji, ze
| jim jde o zisk a Ze stale balancuji na hrané ceny a kvality.

Rika se tomu krasné desky — optimalizace.

Navic kvalita je problematicky a mnohdy rozporuplny tdaj. Na jedné strané ji
exaktné stanovuji nezdvazné normy a na strané druhé ji spiSe pocitové urcuje zakaz-
nik — uzivatel. Najit ve stavebnim Fetézci nékoho, kdo oteviené do mikrofonu fekne,
ze ho kvalita nezajim4, je nemozné. Mnozi jsou v8ak ochotni pfiznat, Ze vysoutézené
ceny a terminy je mnohdy nuti k tomu, aby se ocitli — mirné fe¢eno — s kvalitou na
Stiru.

Nejmarkantnéji je to vidét na vefejnych zakazkach. Od vypsan{ k realizaci ¢asto
vede nékolik let dlouha a trnita cesta. Cas plyne, firmy v dobré vife nacenily vstupy
a néklady préce, pfipocetly si uréitou marzi a ¢ekaji. Realita je pfedbéhla. Ceny ve
stavebnictvi tak v poslednich mésicich vyrazné zrychlily a odpovidaji pfevisu po-
ptavky nad nabidkou. Pokud ceny stavebnich materidld vyrostou za pouhy rok o 14
procent, pak se razem zakazka stdva prodélecnou. A kvalita? Kdo je bez viny, necht
hodi kamenem.

Pti tvorbé rocenky RATING stavebnich dodavatelt jsme vychazeli z logiky staveb-
nfho dila: Ze bez kvalitntho projektu, kvalitni p¥ipravy, kvalitnich materiali a kvalit-
n{ stavebni firmy — nemize vzniknout kvalitni stavebni dilo.

Jako Cervend nit se celou touto pfilohou tdhne pfipravovany stavebni zdkon
a s nim souvisejici povolovani staveb. Zakon se nyni nachazi ve fazi tezi a vyporada-
vani stovek a stovek pfipominek. O¢ekavani jsou znacné, obavy jakbysmet. A jak to

dopadne? Nechme se piekvapit.
Jifi Kugera
sefredaktor
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VYVOJ STAVEBNICTVi

pohledem v

ady

Viykaon ceskeho stavebnictvi se podle feditelt stavebnich spolecnosti
v roce 2019 zvySi o 3,2 procenta. Trendem, ktery cely sektor nejvice
potahne, pfitom budou investice do dopravni infrastruktury. Trzhy
stavebnich firem porostou i v letoSnim roce rychleji nez vykon, a to

0 3,9 procenta. Dafit se pfitom v obou oblastech bude predevSim
velkym a inzenyrskym spolecnostem. Zasohnik prace maji firmy
aktualne naplnény na 9,1 meésice dopfedu, kapacity jsou v zimnich
mesicich vytizeny v primeéru na 91 procent.

Andrej Babis, predseda vlady

Jsem rad, Ze se loni dafilo nasi ekono-
mice a také stavebnictvi. Hruby domaci
produkt vzrostl v uplynulém roce podle
pfedbéZného odhadu o solidni 3,0%.
Hrub4 ptidana hodnota vzrostla dokonce
0 3,1%. Stavebni produkce v roce 2018
redlné mezirotné vzrostla o robustnich
8,4% a produkce inZenyrského stavitel-
stvi se meziro¢né zvysila 0 4,8 %.

Je pozitivni, Ze se ndm podafilo zvysit
vladdni investi¢éni aktivitu. Za posledni 4
mésice roku 2018 bylo v rdmci kapitélo-
vych vydajt ze statntho rozpoctu erpano
71,2 mld. K¢, zatimco za obdobi prvnich
8 mésici to bylo jen 48,5 mld. K¢&. Dalsich
53,3 mld. K& bylo v ramci kapitdlovych
vydaji Cerpdno prostfednictvim naroki
z nespotfebovanych vydaji minulych let.
Kapitalové vydaje statu v roce 2018 do-
sédhly 119,6 mld. K¢, coz pfedstavovalo
128,1 % rozpoc¢tu po zménach.

Firmy v roce 2018 robustné investo-
valy, tvorba hrubého fixniho kapitalu
byla 0 10,1 % vy38i neZ v roce 2017. Vys-
81 investice sméfovaly do budov a sta-
veb, strojniho vybaveni i dopravnich
prostfedki. Tato ¢isla se kladné promitla

i do rozvoje oboru stavebni vyroby. Loni
jsem na konferenci setkani lidra eské-
ho stavebnictvi jako pfedpovéd vyjadril
préani ,,ze doufam, Ze budete stihat inves-
tice, které se na vas hrnou, Ze nebudou
stavebni firmy stihat a Ze budeme fesit,
Ze nejsou lidi“. Tato pfedpovéd se poma-
lu stava realitou.

Letos ocekavame, Ze otevieme 23,5 km
novych délnic, nejdelsi tisek na D1 Pferov
— Lipnik nad Be¢vou, zprovoznime 93 km
Zelezni¢nich staveb nad 300 mil. K¢, zaha-
jime 130 km novych délnic a 135 km no-
vych Zelezni¢nich staveb nad 300 mil. K¢&.

Pfes nesporné uspéchy méame pfed
sebou jesté fadu nezbytnych krok, které
jsou pro dalsi rozvoj stavebnictvi kli¢o-
vé. Sestavili jsme nérodni investi¢ni plan
vlady, ktery zahrnuje pfes 17 000 projek-
t za 3,45 bilionu korun na léta 2019 az
2030. Z¥ridili jsme Radu vlady pro vetej-
né investovani, kde maji svého zastupce
i pfedstavitelé stavebniho sektoru. Rada
vlady je koncipovana jako spole¢ny me-
ziresortni poradni organ vlady.

Dalsi vyzvou je pokracovani zmény
stavebnf legislativy. v meziresortnim pti-
pominkovém Fizeni je navrh koncepéni
zmény stavebniho préva ve formé vécné-
ho zaméru rektifikace stavebniho prava,
ktery by mél byt pfedloZen vladé do kon-
ce fjna. Uvitdme i kvalifikované vstupy
stavba¥rt do tohoto procesu.

Pfeji vSem, aby se firmadm a zamést-
nancum dafilo v letodnim roce co nejlépe
a dosahli jsme dalsich skvélych vysledk.

Alena Schillerova, ministryné financi

Investice jsou jednou z hlavnich priorit
vlady. Ve stdtnim rozpoctu pro letosni rok
pocitdme s investicemi ve vyS$i 122,3 mi-
liardy korun, coZ je o 32,1 miliardy korun
vice neZ v roce minulém. Jen z narodnich
zdrojii pfitom proinvestujeme téméf 80
miliard, to je nejvice za poslednich deset
let. A jsme na dobré cesté, abychom toho-
to cile dosahli. Jen za prvni dva mésice
tohoto roku uz kapitalové vydaje dosahly

6,3 miliardy korun, coZ je skoro dvakrat
vic nez loni ve stejnou dobu. Udélam ma-
ximum pro to, abychom tento trend udr-
zeli nejen po cely letosni rok, ale i v le-
tech nasledujicich.

Dan Tok, ministr dopravy

Veskeré dalni¢ni stavby, které v soucasné
dob& RSD piipravuje nebo jiz realizuje,
maji vysokou prioritu. Vyjimkou samo-
zfejmé neni ani dalnice D52, kterd je sou-
¢asti evropské sité TEN-T a tvoii dulezité
spojeni Polska, Moravy a Rakouska. Prvni
usek u Pohoftelic planujeme na p¥isti rok.
V tuto chvili stavime v Ceské republice
107 km délnic na zelené louce a 21 km
modernizace D1. V letodnim roce je pfi-
praveno dalsich 178 kilometri staveb, p¥i-
¢emZ v prubéhu bfezna se rozestavénost
zvysi o 13 km na D35 ¢&i o prvn{ ¢ast ob-
chvatu Ceskych Budéjovic a dva moderni-
zované useky D1. V letosnim roce by mély
byt rozestavény v8echny zbyvajici dseky

modernizované D1. Soubé&Zné s tim bu-

deme letos fesit liniovy zdkon, abychom
do budoucna urychlili pfipravy staveb.

Marta Novakova, ministryné priamyslu
a obchodu

Uvodem mi dovolte podgkovat celé stav-
batské ,rodiné“ za dspésny minuly rok.

()

Nartst oproti roku 2017, 8,4%, je vyssi,
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nez se v prubéhu roku ocekavalo. Pozitiv-
nim signalem je rist téméf viech zaklad-
nich ukazatelt. Tyto vysledky nejenze od-
razeji celkovy vyvoj ¢eské ekonomiky, ale
dévaji i dobré pfedpoklady pro dalsi obdo-
bi, pokud se rostouci trend u nés a v Evro-
pé udrzi. O pozitivnim vnimani celkové
ekonomické situace, zvysujici se Zivotni
drovni a stabilité finanénich trht svédéi
vyrazny pokrok v oblasti bytové vystav-
by, a to jak v zahajovéni, tak dokoncovéa-
ni bytd. Je vsak velice obtiZné na zacatku
roku odhadovat dalsi vyvoj stavebnictvi,
ktery bude ovlivnén nejen vysi moznych
finan¢nich zdrojd, a to jak z vefejnych
rozpoc¢td, privatnich zdroji a evropskych
fondu, ale i novou legislativou.

Zacatek roku pfinesl jednu novinku, je-
jimz cilem je vytvatreni pravidel pro efek-
tivni vefejné investovani a schvalovani
prioritnich strategickych projektid. Jedna
se o zfizeni Rady pro vefejné investova-
ni (RVVI), kterad byla zfizena Usnesenim
vlady ¢. 61 ze dne 21. ledna 2019. Z hle-
diska rozhodujicich vefejnych investic
se jednd o vyznamny moment, protoZe
specifikem stavebnictvi je zna¢ny podil
investic pravé z vefejnych prostiedka.
Stejné jako v celém narodnim hospodéi-
stvi se i ve stavebnictvi vyrazné projevuje
nedostatek pracovnich sil, a to ve vSech
profesich, ktery se mize stat jednim z li-
mitujicich faktort jeho dalstho rozvoje.
S ohledem na o¢ekavany nizsi predpo-
kladany rtst v nasledujicich letech by
vSak konstatovani, Ze tento a pristi rok
bude stejné tispésny, bylo velmi odvazné.
V kladnych ¢&islech vsak ztistaneme.

Adam Vojtéch, ministr zdravetnictvi

V rdmci Narodniho investi¢niho planu
vlady pocitdme s investicemi do zdra-
votnictvi ve vysi 71,5 miliardy korun
do konce roku 2030. Penize ptijdou hlav-
né do aredlti nemocnic, IT a p¥istrojové
techniky. V tomto roce bude zahijeno
nékolik strategickych investi¢nich akci,
jako je naptiklad vystavba Gynekologic-

ko-porodnické kliniky v Brné, po které
v§ichni na jiZzni Moravé dlouho volali, re-
konstrukce transfuzniho oddéleni ve Fa-

kultni nemocnici Hradec Kralové nebo
obnova pfistrojové techniky pro Fakultni
nemocnici Olomouc a Thomayerovu ne-
mocnici v Praze. Stavét by se mély zacit
také dva nové pavilony prazského IKEM.
Aktualné rovnéz probiha vystavba Cen-
trdlniho urgentnfho pfijmu VsSeobecné
fakultni nemocnice v Praze.

Klara Dostalovd, ministryné pro mistni
rozvoj

Zmény stavebniho prava pfipravujeme
ve dvou rovindch. V blizkém horizontu
jde o zmény stavajiciho stavebniho za-
kona, v del$im horizontu p¥ipravujeme
zcela zdsadné nové pojaty stavebni za-
kon s dopadem do mnoha dalsich zako-
nu, tedy nikoli novelu stavebniho zéko-
na, jak je nékdy mylné uvddéno. Novym
zakonem chceme zasadné ulehcit zivoty
stavebnikim. Cilem na$i rekodifikace
vefejného stavebniho prava je zjednodu-
Seni a zefektivnéni pravni tpravy s vizi
»jedno razitko, jeden fad, jedno povole-
ni“. Vanoru 2019 probghlo meziresortni
pfipominkové fizeni k navrhu vécného
zdméru nového stavebniho zdkona, nyni
vyhodnocujeme obdrZené pfipominky.

Bylo obeslano celkem $est desitek p¥ipo-
minkovych mist, které mohly v této fazi
legislativniho procesu zaslat své vécné
a odborné pfipominky. Po jejich vypota-
dani pfedlozime vécny zamér vladé. Po
schvaleni vécného zaméru bude nasle-
dovat tvorba vlastntho névrhu zakona,
ktery bude opét muset projit procesem
projednéni. S platnosti nového zikona
poc¢itame jiz od ledna 2021. Se zména-
mi, které lze provést hned, vSak nechce-
me otéalet. JiZ nyni je pfedloZena na Utad
vlady novela stavajiciho stavebniho
zakona, prostfednictvim které chceme
zavést fikci souhlasu, coz znamend, Ze
pokud se kterykoli z dotéenych organt
k zadosti nevyjadii do 30, ve sloZitych
pripadech max. do 60 dni, automaticky
plati, Ze se zdmérem bez podminek sou-
hlasi. Tato novela by méla nabyt platnos-
ti jeSté v tomto roce.

Richard Brabec, ministr Zivotniho
prostiedi

Program Nova zelend tsporam si dlou-
hodobé drzi velmi dobrou bilanci jak
z hlediska efektivnosti vynaloZenych
nékladt na dosazené uspory, tak i z po-
hledu ¢erpani prostiedkd. Zajem o dota-
ce je mimotadny a stale roste. Jen v roce

2018 zaevidoval Statni fond Zivotniho
prostfedi CR pfes 8500 Zadosti, coZ je
od roku 2014 mezirotné vibec nejvice.
K jeho oblibé ptispivad zejména stabilita
podminek a rozsitfujici se nabidka dotaci
respektujici trendy v novych technologi-
ich. Od spusténi programu v roce 2014
jsme v programu schvélili 7,8 miliardy
korun pro vice jak 35 tisic majiteld ro-
dinnych a bytovych domt. Vedle dspor
na energetickych tc¢tech domacnosti ma
pak program zaroven velmi pozitivni do-
pad na malé firmy a Zivnostniky, at uz
projekéni nebo realiza¢ni, a zdsadné tak
pfispiva k ristu ¢eského HDP a k podpo-
fe regionalni zaméstnanosti. -jik-
S vyuzitim Kvartdlni analyzy

CEEC Research
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VYVOJ VE STAVEBNICTVI
nevesti katastrofu

Navrh noveho stavebniho zakona je krok spravnym smerem. Mel by
pomaoci velkym investorim i obéanam, mohl by také vyresit soucasnou
kritickou situaci na bytovem trhu. Povazuji vSak platnost zakona od
roku 2021, se kterym pocita ministerstvo pro mistni rozvoj, za pfilis
ambiciozni plan, rika Jifi Nouza, prezident Svazu podnikatell ve

stavehnictvi.

Jsou znamy prvni vysledky

stavebnictvi v tomto roce. Jak je
hodnotite?
Myslim, ze vysledek mésice ledna neni
predzvésti pocatku katastrofického scé-
néafe. Udaje o stavebni produkci za le-
den nejsou podle vysledktt Ceského
statistického tradu vibec $patné, jak by
mohla hodnota meziro¢nfho indexu na-
povidat. Bezpochyby ale budou mnozi,
ktefi vyfknou negativni soud. Vysledek
je tentokrat zapotfebi hodnotit ze dvou
hledisek — z matematického a vécného.
Vysledek stavebnictvi v loriském lednu
(2018) zaznamenal zcela mimofaddnou
hodnotu 132,8 % (vztaZeno k tispésné-
mu roku 2017). Leto$n{ propad znamena
sniZeni o 13,2 % oproti loniské anoma-
lii a méfeno prostfednictvim indexi byl
a to o plnych 15 %.

Druhym faktorem jsou nepfili§ pii-
znivé klimatické podminky letosni
zimy, které pfesto stavebnictvi omezily
jen minimélné. Svédéi o tom vyrovna-
né vysledky pozemntho i inZenyrského
stavebnictvi a také vyssi pocet zahajova-
nych i dokonc¢ovanych byti.

Presto, Ze jsme teprve na zacatku roku
a mohou nastat rizné neocekdvané zmé-
ny, dobrym signalem pro jeho prtibéh je
zadand vefejnd zakéazka, kterd byla na
konci roku 2018 meziro¢né vyssi o 46 %
a za leto$ni dva mésice trend pokracuje,
opétovny nérust ¢ini 43,7 %.

Jaké jsou priority nového prezidenta
SPS?
Ukol# je fada, ale v obecné roving bych
posileni pozice svazu jako reprezentanta
jednoho z nejvyznamnéjsich hospodéar-
skych odvétvi ve vztahu ke statni a ve-
Fejné sprave. Déle jsou to tkoly v oblasti
legislativy, zejména prace na zjednodu-
Seni stavebnfho prava, tzv. rekodifikace,
a FeSeni situace dostupného bydleni.
V obou pfipadech jsme aktivnimi ucast-
niky pracovnich tymt, které tyto véci

W A
Jifi Nouza: Myslim si, Ze budeme vsichni
prekvapeni, kam se stavebnictvi bude
ubirat.

fesi. Urcité se budu snaZit o rozsifeni
portfolia ¢lent svazu, nebot v tuto chvili
nejsou ¢leny napt. investofi-developefi
nebo projektové spole¢nosti, a pfitom je
urc¢ité chapu jako podnikatele ve staveb-
nictvi. Cekd nés také fegen{ situace v ug-
fiovském $kolstvi. Zkratka vyzev a dkola
je opravdu fada.

Na strané jedné se na stavebnictvi
pohliZi jako na pomérné rigidni ¢dst
ekonomiky, ale i zde se odehrdvaji
vyrazné technologické zmény. Jaké
inovacni trendy smérem k riistu
kvality stavebniho dila byste chtél
vypichnout?

Myslim si, Zze budeme v8§ichni ptekvape-
ni, kam se stavebnictvi bude ubirat. I zde
jiz nyni hraje roli digitalizace a robotiza-
ce. A to nejen v pfipadé projektovani sta-
veb. Nakonec to uZ zde mame, ale zmé-
ny pfijdou zejména v oblasti provadéni
stavby. Vidél jsem, jak 3D tiskérna stave-
la specifickou kanaliza¢ni vpust... Ne-
odvazim se v8ak rychlost tohoto procesu
predpovidat. Na jedné strané je potfeba
podpofit zvySovani architektonické,
technické a provozni kvality a efektivi-
ty staveb. Na strané druhé je ale nutné

jasné vymezit, které z technickych po-
zadavkd jsou zcela zasadni, a tedy musi

vt zdvazné, a které by mély byt pouze
doporuc¢ené. Musi existovat jednoduchy
pfehled zavaznych norem pro jednotli-
vé typy staveb vydany formou pravni-
ho ptedpisu, dostupny a srozumitelny
v8em, ktefi s nim potfebuji pracovat.
U doporucenych norem by pak mél mit
investor a kone¢ny uZzivatel moZnost si
o pouziti novych materialti, technologii
a provadécich postupti rozhodnout sam.
Urcita mira regulace zaruc¢uje kvalitu a je
pozitivni, ale pfemira regulace je zbytec-
na a nevhodna.

Pojdme se na vase iikoly podivat
podrobnéji. Jak chcete zrychlit
a zjednodusit schvalovaci procesy?
Nase tiloha pfinovele zdkona ¢. 416/2009
Sb., o urychleni vystavby technické a do-
pravni infrastruktury, je jiZz marginélni
— proces béZi a je to jiz v Poslanecké sné-
movneé. V novele povazuji za jednu z nej-
dutlezitéjsich véci fikci souhlasu. Jde sice
o dil¢i novelu, je to ale krok spravnym
smérem. Zatim to vypada, Ze je shoda
napti¢ politickym spektrem. I kdyZ jsem
zivotni optimista, v pfipadé tzv. rekodi-
fikace stavebniho prava bych byl trochu
opatrny. Vsichni, v&etné poslanci a se-
nétord, bychom si méli uvédomit, Ze je
to dalezitd zména pro vSechny. A i kdyz
ji tato vladda prosadi, domnivim se, Ze
k vlastnimu ,,pouziti“ dojde az v dalsim
volebnim obdobi. Mtij odhad je, Ze po-
kud bude rekodifikace tispésné, schvali
ji v roce 2022 a pripravovat a stavét se
podle toho bude za dals{ t¥i roky.
Pro¢ je to zasadni a dulezité? Proces
schvalovani novych staveb se totiz stal
postupné natolik slozitym a pfekombi-
novanym, Ze se zemé dostala do vlastni
legislativni pasti. Komplexni a vprav-
dé revolu¢ni ,rekodifikace stavebniho
prava“ je zcela nezbytna. Jednim z cild
je jedno podéni, s jednou dokumentaci
u jednoho tdfadu, ktery obstard vSechna
zavazna stanoviska. Vysledkem by mélo
byt jedno rozhodnuti — to znamen4 jed-
no kulaté razitko. To by byl skute¢né za-
sadni krok kuptedu! Velmi v8ak zilezi
na tom, jak tento proces bude postupo-
vat, a kdy nebo jestli viibec dojde k jeho
schvaleni!

To, co rikdte, spadd pod celkovou
snahu o rekodifikaci stavebniho
prava.

Ano, jde o rozsahlou agendu. Z vécné-
ho zaméru nelze nic vytrhavat a pajde
o to zvladnout v rozumné mife resorti-
zmus — rozumnéjte tim tzv. ochranu za-
jmt kazdého resortu, kterého se zmény
dotknou. Stavebnictvi nepatfi nikomu
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a pfitom patfi véem. A zde se pravé dost
obavam nezadoucich vlivia. Z dlouhodo-
bé&jstho hlediska je potfebna celkové re-
kodifikace vefejného stavebniho prava,
to je v8ak otdzkou delsiho procesu. Do
té doby je potfeba alesponl dil¢im zpt-
sobem novelizovat stavajici stavebni za-
kon a dalsf souvisejici pravni predpisy
s cilem urychlit a zjednodusit stavebni
proces. Nezbytné je nastaveni jasnych
a dlouhodobé platnych pravidel pro vy-
stavbu. Jedn4 se o cely komplex nutnych
zmeén. KliGové je tieba zdsadnim zptiso-
bem urychlit vyjadfovani a rozhodovani
dot¢enych organd, které se vyjadiuji ke
stavebnimu zdméru. Dokumentace pro
umistovani a povolovani staveb musi
byt podstatné zjednodusena. Jinymi slo-
vy je tfeba v8ude stanovit a pod sankci
fikce souhlasu striktng dodrzovat lhity
pro rozhodovani vSech tfadu a instituct.
Nov4 pravni Uprava musi stat na princi-
pu ,ufady obihd Z4dost, ne stavebnik®,
a cely proces musi byt plné digitalizo-
van. Cilem je jedno povolovaci fizeni
a jeden prezkum. Musi dojit také k od-
stranéni tzv. systémové podjatosti a moz-
nosti politickych tlak oddélenim statni
spravy a samospravy. A takto bych mohl
pokracovat asi do nekonec¢na.

® Jak se divdte na ndvrh, Ze vznikne
centrdlni stavebni iifad?

Narazilo to na politiky. Existuje obava
ze zaloZeni podobného stavebniho ufa-
du, jakym je kupiikladu ERU, kde se
mnoha rozhodnuti dostanou mimo kon-
trolu vladni exekutivy. Neni jasné, kdo
jej bude kontrolovat. Dnes se jiz mluvi
o tom, Ze bude podléhat MMR. Predsta-
va centralizace nardzi i u jednotlivych
starostt. Ti by se k tomu méli stavét ne-
utrdlné. Samosprava by zde neméla byt
prilis aktivni — jde o pravomoc statu. Jiz
jsem sly3el o tom, Ze rada odsouhlasila
vydani stavebniho povoleni, a to je pfece
nesmysl. Ufednik stavebniho tfadu, kte-
rého plati radnice, tak pfejde i se svymi
mzdovymi néroky pfimo pod stat. Sta-
¢f si jenom pfipomenout, jak se okruh
511 kolem Prahy povoluje v Uhfinévsi.
Nemdm nic proti této méstské casti, ale
takova stavba tam nema co délat. Podle
mé by to meélo patfit pod Ministerstvo
dopravy CR.

Soucasna situace tfeba v Praze je na-
prosto neudrzitelna. Rozhodovéni na ka-
7dém z 22 prazskych stavebnich dfadi
se zcela zasadné lisi podle personalniho
a odborného obsazeni dfadu a casto také
podle aktualntho politického naladéni
mistn{ radnice. Stavebni proces je tak
pro investory absolutné nepiedvidatel-
ny. Oproti koncepci nové prazské koali-
ce uvedené v programovém prohlaseni

ale musi byt tento tfad nejen pro tizem-
ni{ fizeni, ale i pro stavebni a spole¢na
fizeni. V tomto centrdlnim praZzském
stavebnim tfadu by se mohli soustfedit
predni stavebni odbornici s dostate¢nym
administrativnim i pravnim zdzemim.
Diky tomu by se mohlo zasadné urychlit
povolovani staveb, rozhodovani by bylo
jednotné a ptredvidatelné, a zejména by
se do procesu umistovani a povolova-
ni staveb vratila celoméstska koncepce.
Odvolacim organem by pro tento cen-
trdlni dfad bylo MMR s jasné stanove-
nym terminem pro vyfeSeni odvoléni.
Obdobny specializovany stavebni ufad
v Praze uz existoval do roku 2003, kdy
doslo k decentralizaci. Pro rozvoj mésta
do budoucna vsak bude potFebnd opét
urcitd forma centralizace, protoZe Praha
je jeden provézany celek, musi byt spra-
vovéna a fungovat jako jednotnd metro-
pole. Stavebni rozvoj musi byt jednou
z priorit vladni politiky.

© Mezi lobbistické priority SPS stavite
i dostupné bydleni. Jakd je vase
predstava?

Ze zacéatku jsem to pfevzal jako agendu,
ktera tady byla. Moje zku$enost z praz-
ského regionu fika, Ze stavét dostupné
bydleni budou stavebni firmy — nikdo
jiny —, proto se v celé véci tak angazuje-
me. Budeme se asi muset vice orientovat
na posileni ndjemniho bydleni, a nejsem
presvédcen o tom, Ze jsou na to investor-
ské, chcete-li developerské, spolecnosti
dostatecné pripraveny. Vefejny sektor by
se nemél poustét do ¢innosti, které vy-
znamné lépe zvlada sektor soukromy —
nemél by sam tzv. developovat a stavét.
Musi se najit transparentni spoluprace.

HI Mt

Obec musi fici: mame penize a mame
pozemek, ale vy to musite dotdhnout do
zdarného konce. O zisk se pak bude dg-
lit municipalita a soukromy sektor. Po-
fad by to ale nemusel byt tzv. PPP, k této
metodé spoluprace jsem osobné rezervo-
vany, divodi je vice. Mam s tim osobni
zkuSenost, kdyZ jsem pracoval na mini-
sterstvu dopravy a ukoncovala se nebo
lépe feceno se vypovidala PPP smlouva
na stavbu D 47. Nikomu bych to nepiél.
Zaroven je nutné si uvédomit, Ze do-
stupné bydleni zajisti pouze dobfe fun-
gujici trzni prostfedi se zdravou konku-
renci mezi developery a hypotetnimi
bankami bez zbyte¢né pieregulace a za-
sahid vefejné spravy. Je tieba hlavné za-
sadné zrychlit a zjednodusit schvalovaci
procesy a odblokovat vice pozemki pro
novou vystavbu hlavné na brownfiel-
dech. V rtizném stadiu rozvoje a povolo-
vacich procest je nyni v Praze vice nez
90 tisic novych byt a to z 60 % pravé
na brownfieldech. Jen dostate¢na nabid-
ka na trhu mtZe zastavit soucasny strmy
rdst cen bytl. Stat a metropole samoziej-
mé musi pomoci s bydlenim tém oprav-
du socialné potfebnym. Tady jsou dvé
moznosti, které je vhodné kombinovat.
Ve vétsiné piipadt je tim nejvhodnéjsim
a nejspravedlivéjsim zptisobem transpa-
rentni a motivaéni pfispévek na bydleni.
A k tomu by doplitkové mély fungovat
pro nesobéstatné seniory nebo zdravot-
né postizené vefejné peéovatelské domy

vvvvvv

slouzit vefejnd ubytovaci zafizeni.
® Jak vsak vybirat transparentné?

V Praze jsme se o to pokusili. Obec Fek-
la, Ze chceme postavit byty. Zalozila fi-
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nanéni fond socidlniho bydleni. A méla
by ¥ici: Pojdme stavét. S britskou pravni
kanceldfi jsme to Fe$ili — dali jsme do
fondu miliardu, to je nase zlatad akcie,
kterd se ned4 zprivatizovat, a multipli-
ka¢ni efekt pomutze vydélat vem. Vy-
myslet a stavét nové véci je pfece krasna
prace, kterd posouvéa celou spole¢nost
dopifedu. Poté, kdy se podaii zdsadné
zrychlit a zjednodusit schvalovaci pro-
cesy, bude mozné pozadovat po deve-
loperech pfispévky do transparentniho
fondu vefejnych investic. Do tohoto fon-
du by mohli p¥ispivat vichni develope-
¥i novych staveb, a to podle jednotného
klice — naptiklad u bytovych staveb by
se piispévek mohl odvijet od hrubé po-
dlazni plochy bytt. Penize z tohoto fon-
du by mély jit na investice do technické
a dopravni infrastruktury a do kvalitni-
ho vefejného prostoru s vefejnou zeleni
v okoli nového projektu. A pak také jako
¢astecny piispévek na potfebnou obcan-
skou vybavenost — tedy Skolstvi, zdra-
votnictvi a dalsi vefejné sluzby.

® Jiz se podafrilo zastavit mnohalety
pokles zaméstnancii ve stavebnictvi?
Podle zjisténi Ceského statistického

dfadu bylo ve stavebnictvi na konci
roku nejvic pracovniki od roku 2013.
V porovnéni se stejnym obdobim pied-

krizového roku 2008 se jejich pocet sni-
#il o necelou desetinu. Ceské stavebnic-
tvi postihla krize v roce 2008 mnohem
vice neZ vétsinu ostatnich obort. Od
roku 2008 obor klesal pét let za sebou.
V letech 2014 a 2015 vzrostl o 4,3 pro-
centa, respektive o 6,8 procenta. Bylo
to zptisobeno hlavné doderpavdnim ev-
ropskych dotaci z programového obdobi
2007 az 2013. V roce 2016 stavebnictvi
kleslo o 5,6 procenta, piedloni si pfi-
psalo 3,3 procenta. Nejvétsi odliv pra-
covnikd nastal mezi lety 2012 a 2013,
kdy sektor opustilo zhruba 16 tisic lidi.
Loni stavebni produkce vzrostla o 9,2
procenta, nejvice od roku 2003. Pokles
pracovnika je do jisté miry vysvétlitel-
ny. Diky moderni technice lze dnes po-
stavit zdény dim b&hem pil roku. To
bylo d¥ive nemyslitelné. Vyrazna ¢asova
Gspora umoziiuje obhospodatit obdob-
né mnozstvi stavebnich zakdzek s niz-
$fm poc¢tem pracovnikd nez v minulos-
ti. Vliv na rtst zaméstnancti méla jisté
i primérna mzda ve stavebnictvi, ktera
na konci roku meziroéné vzrostla o 6,7
procenta na 29 394 korun. Vyhodou sta-
vebnictvi jsou nizké kvalifika¢ni naroky.
Prace ve stavebnictvi je v8ak fyzicky na-
ro¢nd. Nabor novych pracovniki proto
neni jednoduchy a neobejde se bez ris-
tu mzdovych pozadavkid. A zavirat oci

JIRI NOUZA - TROCHU O SOBE

pfed nedostatkem pracovni sily v oboru
by bylo posetilé. Do budoucna lze moz-
né ocekavat, Ze po odeznéni boomu v po-
zemnim stavitelstvi bude pocet pracov-
nikd v oboru dél klesat. Avsak vzhledem
k zanedbané dopravni infrastruktufe
v CR je mo#né predpokladat i rostouci
investi¢ni aktivitu v rdmci inZenyrského
stavitelstvi. Vyraznou brzdou jsou vsak
povolovaci Fizeni, ktera prodluzuji start
dostavby nékterych tsekt dopravnich
komunikaci. Jifi Kucera
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JAK KRITERIA VEREJNYCH ZAKAZEK PUSOBI NA VYSLEDNOU KVALITU DiLA?

Dobed reference pledchonich Wheekritenialnd Ficsdmocerd naldadl Souffheni
roalizacy hioadrica dni Hwotnibe eyl LR el Cbii
96 % T8 % 53 % 87 %

a7 % 78 % 84 %
Uetadni projektovi Podminka Cast viaatnich Dasha realitsce
dokumeriace rambstnancd
@0 Hodnocenl [5al-5) "% Brem

U verejne zakazky _
KVALITU MOC NERESI

Kvalitu staveb u vefejnych investic nejvice ohrozuje soutezeni

na nejnizsi cenu, podporuje ji naopak kritérium dobrych referenci
u predchozich realizaci. S alespon caste€nym snizovanim obecne
kvality stavebnich materialt se setkalo 48 procent stavbaru.

Za dostatecnou pfitom aktualné povazuje kontrolu kvality

u realizavanych verejnych zakazek pouze 27 procent stavebnich

spolecnosti.

Vyslednou kvalitu dila u vetejnych zaka-
zek nejvice v pozitivni roviné ovliviiuje
kritérium dobrych referenci u pfedcho-
zich realizaci, v negativni, pak soutéZe-
ni pouze na nejnizsi cenu. Na stupnici
od -5 do +5 ohodnotili feditelé staveb-
nich spole¢nosti tyto dva faktory znam-
kami 3,6, respektive —3,0 bodu.

HLEDANi ROVNOVAHY

Kvalitu vyznamné podporuje rovnéz
detailni projektovd dokumentace a vi-
cekriteridlni hodnoceni (oboji shodné
3,3 bodu). Vyraznéjsi rozdily se obje-
vuji u velkych stavebnich firem, které
nejvyse hodnoti detailni projektovou
dokumentaci (3,7 bodu) a inZenyrskych
spole¢nosti preferujicich vicekriterialni
hodnoceni (3,7 bodu).

»Rozhodujici by mél byt vyvézeny po-
mér kvality, ceny, spolehlivosti a trans-
parentnost vSech vybérovych fizeni.
Rozhodné nevéfim v univerzalni model
pro viechny investory. Mél by respekto-
vat jeho opravnéné a spravedlivé poza-
davky,” ¥ika Ivo Lunék, jednatel, Tyros
Loading Systems CZ s.r.0.

Svlj pohled priddva také Toméas
Rosédk, predseda predstavenstva, Saint-
-Gobain Construction Products CZ a.s.

, Vice bychom se méli soustfedit na kva-
litu provedeni, zaruky, ale také na vy-
konnost a kvalitu stavebnich material
pouzitych p¥i vystavbé. Cena by neméla
byt vZdy na prvnim misté.”

STAVEBNi MATERIALY

Svouroli hraje také vybér stavebnich ma-
teridld, pficemz obecné sniZovani jejich
kvality v poslednich letech zaznamenalo

Sest procent stavebnich firem. O alespon
¢astetném snizeni kvality dale hovofilo
dalsich 42 procent fediteld. Za kvalit-
néjsi materidly, nez jak ur¢uje norma, je
pfitom ochotna zaplatit jen desetina (10
procent) investorti. Tfem c&tvrtindm (76
procent) postaduje u materidlt splnéni
norem a 14 procent parametry viibec ne-
porovnava a ¥idi se jen cenou.

,,O soutéZeni pouze na cenu a p¥ipad-
né pfidruzeném kritériu zaru¢ni doby uz
se toho popsaly stohy. Myslim, Ze se na-
opak hodné podceiiuje schopnost vitéz-
né vybrané firmy dodat detailni projek-
tovou dokumentaci a doloZit pozitivni
reference predchozich realizaci v dané
oblasti pro podobné zakazniky a také jeji
personalni moZnosti. Ovéfeny odborny
personal je zdkladem kaZzdé tispésné re-
alizace. Hodnocen{ nakladt Zivotniho
cyklu pak beru uz jako samozfejmost.

Vice bychom se meéli soustfedit
na kvalitu provedeni, zaruky, ale také
na vykonnost a kvalitu stavebnich ma-
teridl pouzitych pti vystavbé. Cena by
neméla byt vZdy na prvnim misté,” uva-
di Toméas Koranda, pifedseda pfedstaven-
stva, HOCHTIEF CZ a.s.

DUVERUJ, ALE PROVERUJ
Za dostatetnou pfitom povazuje kont-
rolu kvality u realizovanych vefejnych
zakazek pouze ¢tvrtina (27 procent) fe-
diteld stavebnich spole¢nosti. Polovina
(53 procent) firem hovoii o alespon ¢as-
te¢né uspokojivosti kontrol a pétina (20
procent) je oznacuje za zcela nedostatec-
né. Vyrazné optimisti¢téjsi jsou v tomto
ohledu velké stavebni a inZenyrské spo-
le¢nosti, které kontroly kvality hodnoti
jako dostate¢né ve 43, respektive 42 pro-

centech pfipada.

Ing. Jifi Vacek, Ph.D., MIM
feditel spolecnosti
CEEC Research, s.r.o.

ZAZNAMENAVATE upEcNE stpvﬁmi
KVALITY STAVEBNICH MATERIALU?

6% Ano
42 % Spi%e ano
38 % Spidene
14% Ne
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PRACE KVAPNA

malo platna

Napadlo nam trochu vice snehu, doufam, Ze se zvysi objem
podzemnich vod. V okali Brevnovskeho klastera se objevily desitky
snehulakd, idyla zimniho casu je tady. Vyuzil jsem cas, abych si prohledl
zasnezenou Prahu, je krasna, snad si ji nezkazime. Na Prazsky hrad
nejdu, proc se mam nechat porad lustravat jen proto, Ze se pan Mynatr,
nadale bez proverky, boji. Ne, v Praze je porad neco k videni. Jel jsem
vlakem, zadarmao, pres Prazsky Semmering na Cibulku, uzasny pohled
na Vltavske udoli, Vavrovu vyhlidku. Ale zase, kdyz vidim, jak dlouho trva
oprava Cinského pavilonu v lesoparku Cibulka, je mi smutno. K tomu si
prfidam, proc se vyhadi vice jak dvacet miliontd za betonove truhliky. On
by si to pan starosta, ktery vSe spiskal, hodne rozmyslel, kdyby to platil
ze svého. Vsimli jste si, Ze se asi pfece jen zlepSilo ovzdusi? Ten snih je
porad bily, a ne jak v minulosti, kdy byl hned usmudlany.

Byla zruSena Rada vlady pro stavebnic-
tvi pfi MPO. Pan premiér zfidil Radu
vlady pro vefejné investovani (RV VI)
a postavil se do ¢ela. Byl jsem v patek
vecCer vyrozumen, Ze jsem jmenovan c&le-
nem rady a abych se v pondéli v osm
rano dostavil na prvni zased4ni. Prosvihl
jsem zacatek, pfisel jsem o dvé minuty
pozdéji, a jednani bylo v plném prou-
du. Do fotogalerie jsem se nedostal. Byl
to pro mne dtkaz, Zze ve vladé to nema-

ji sovy lehké, kdyz tu zac¢inaji v Sest. Po
vyzvé pana premiéra jsem si vzal slovo.
Podékoval jsem mu, Ze bude opét zii-
zen institut statni expertizy, jak je uve-
deno v podkladovém materidlu RV VI,
a pokracoval jsem: ,,Pane premiére, mohl
byste jako pilotni projekt statni experti-
zy zvolit vami prosazovanou vystavbu
vladni ¢étvrti v Letrianech na zakladé
studie proveditelnosti? Tu jisté mate jiz
zpracovanou.“ Nechté&jte védét, jaké sta-

ccato jsme vyslechli. Jenom ttrzky: ,,Co
jste postavil, ja toho jiz postavil, vy mi
nebudete fikat, co mam délat, a vibec,
co je to statni expertiza, mne to nezaji-
ma“. Nevim, zda jsou jednani tajnd, ale
v pravidlech jsem se o tom nic nedocetl.

Chci se s vami jenom podélit o to, jak
se pfipravuji investice. Na druhou stra-
nu musim pfiznat snahu o rekapitulaci
vSech vefejnych investic. Vzdyt statut
RV VI uvadi mj.:

1. Iniciovat a dohlizet na budovani
systému vefejného investovani, kvalit-
n{ investiéni strategii (politiky) s cilem
zajistit finan¢ni a socioekonomickou
efektivitu p¥i investi¢nim rozhodovéani
a vlastni realizaci investic v¢. hodnoceni
vysledki a dopadii.

2. Iniciovat zajisténi sjednocujicich
transparentnich pravidel, metod hodno-
ceni a legislativnich dprav zdkont a vy-
hlasek vedoucich ke kvalitnimu a efek-
tivnimu investovéni.

3. Iniciovat a dohliZet na moderniza-
ci a inovace v celém systému vefejného
investovani v¢. zajiSténi prenésSeni za-
hrani¢nich pf#istupti, standardd, norem
a metodik, pokud povedou k zlepSeni
systému vefejného investovani.

4. Zajistit metodiku a funkéni systém
evaluace ex-ante, in medias res, ex post
pfi hodnoceni investiénich akci a trans-
parentni systém vybéru investic vhod-
nych pro financovéni ¢i kofinancovani
z vefejnych zdroji.
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5. Sestavit a kontrolovat Narodni in-
vesti¢ni plan opfeny o Mapu investic-
nich preferenci a koordinovany s finan¢-
nimi moZnostmi stitu i ekonomickou
realitou. Vyuzit dostupné a zavedené
néstroje pldnovani a hodnoceni investic.

6. Iniciovat vytvofeni systému financ-
nich zdroji zajistujicich dlouhodobou
udrzitelnou investiéni politiku (s vyuzi-
tim vefejnych zdroji i soukromého ka-
pitalu).

7. Iniciovat a dohliZet nad zabezpece-
nim profesionalnich kapacit Statni ex-
pertizy (jednotky pro posouzeni kvality
vefejnych investic, zajisténi jeji evalua-
ce, pfipravy podkladié pro Radu vlady,
koordinace odbornych vetejnych slozek,
ministerstev i regionalnich vefejnych in-
vestori).

8. Iniciovat definovadni a prosazeni
stdtniho modelu pro vefejné investovani
a staitniho modelu vefejné investice a do-
hled nad nim.

Cetl jsem pripravované teze pro vy-
tvofeni ministerstva vefejného investo-
vani. Jsou zajimavé, ale obavam se, Ze re-
sortismus nedovoli jeho plné rozvinuti.
Koneckonciti stejny problém vidim i ve
ziizeni Nejvyssiho stavebniho tufadu.
Vystoupeni zastupce Svazu mést a obci
v televizi po tiskové konferenci k rekodi-
fikaci vefejného stavebniho préava tomu
nasvédcuje. Na druhou stranu investi¢ni
i vzdélavaci nadklady na prechod k di-
gitalizaci budou pro mésta a obce také
velkou z4tézi, pokud by ztistaly stavebni
tfady v dnesni pozici. Vécny zdmér ne-
mutZe pochopitelné fesit vie podrobné,
od toho bude paragrafové znéni nového
stavebnfho zdkona, ¢ekd nas vak i zmé-
na vice jak padesati zdkontu véetné kom-
petencniho, ale i podzdkonnych norem.

Nase legislativni komise pod vedenim
Ing. Frantiska Hladika zpracovava pfipo-
minky k Vécnému zaméru stavebniho
zékona a Hodnoceni dopada regulace
(RIA). Poté, co MMR zaslalo tento na-
vrh do meziresortniho pfipominkového
fizeni, oblastni kancelafe jej rozeslaly
v§em ¢lenim Komory s mozZnosti vyja-
dfit se kvalifikovans. Spatné je, Ze je vie
pfipravovano rychle a zbésile. Uvidime,
jak bude projednavani probihat v parla-
mentu. Komora chce zlep$it povolovani
staveb s dodrzenim vefejného zajmu a ne
jenom, aby se to libilo panu premiérovi
a velkym developeriim, jak uvedla pani
ministryné. Chceme, aby bylo jediné
povoleni stavby, mluvime o upraveném
rozsahu dokumentace pro spole¢né fi-
zeni, spolupracujeme na digitalizaci. To
v§e ale s dirazem na odpovédnost auto-
rizované osoby v celém procesu vystav-
by — od tizemné planovaci dokumentace
az po uvedeni stavby do provozu.

A ted (je stfeda 6. tinora odpoledne)
se dozviddme, Ze MMR stahuje verzi
Vécného zameéru z 31. ledna a do systé-
mu eKlep bude dédna nova verze. Jesté Ze
vie délame ve svém volném case. Dozvi-
dam se, Ze stazeni verze bylo vynuceno
Hospodaiskou komorou, nebof MMR
upravilo $patné citace. Mél pravdu jeden
pravnik, je to jako kdyby Kajinek vypra-
coval se svymi advokaty trestni zakon.
Zacindm mit pochybnosti, zda jsme jesté
parlamentni demokracie, kdyZ soukro-
my subjekt rozhoduje, co ptjde do mezi-
resortniho pfipominkového fizeni.

Kdyz tak pisi ivodniky, mam nékdy
problém s gramatikou. Musim si ho
po sobé nékolikrat pfecdist, problémem
mohou byt pfechodniky. No, a tak jsem
byl nadseny, ze KSCM vypracovala na-
vrh zédkona na ochranu ¢eského jazyka.
Strana, kterd zavedla do cGestiny tolik
rusismi, strana, jez méla v minulos-
ti pfedstavitele s tZasnym pfednesem
v Ceskoslovensting. A co dnes, jak by se
trestala vystoupeni mnohych politika?
Asi by uz nesméli vystoupit s vefejny-
mi projevy, vie by bylo jenom c¢tené.
Nic by jim nebyla platna znalost mno-
ha cizich jazykd, kdyZz nemluvi spi-
sovné podle zdkona. Soudruzi, drzim
vam palce pfi prosazeni tak dilezitého
zékona. A je$té jeden vzkaz. Predseda
KSCM JUDr. Filip vystoupil v televizi
a sdélil ndm, pro¢ se maji zdanit cir-
kevni restituce — vzdyt i ndhrady po-
jistnych udalosti jsou zdanény. Nejsou,
pane pfedsedo.

Lid{ je moc, uz se do vlaki nevejdou.
Dalsi problém je na svété. Kde nastala
chyba? Studie priplavu Dunaj — Odra —
Labe je na svété, a ja se ptdm k ¢emu. Kde
se vezme voda? Co budeme po onom pra-
plavu vozit? Zda se, Ze stafici by chtéli
po sobé néco zanechat, jesté jsme nesta-
véli pyramidy, zkusme to. Praha, respek-
tive SZDC, se zbavuje nadraznich ploch
za podivnych smluv. Nic proti tomu, ale
jsou skutetné vSechny nadrazni plochy
urcené pro kancelafské a reziden¢ni stav-
by? Vzdyt nasi pfedkové nebyli hloupi.
Pro¢ postavili Zizkovské nékladové na-
drazi? Ano, aby byl velky néaklad pfive-
zen do centra a ke spotfebitelim rozva-
7en malymi dopravnimi prostfedky.

Je pfed nami Shromazdéni delegati
CKAIT, tentokréate delegati budou pozva-
ni do kina, pro¢ ne, zména nevadi, hlavné
kdyz bude pribéh dobry. Chystany jsou
rlizné nameéty, zejména asi z prazské val-
né hromady. Mélo by se rozhodnout o vy-
stavbé v Sokolské, budou piedany Ceny
InZenyrské komory a sly3el jsem, Ze sbé-
ratel kolackti se nedostal mezi delegaty.
Snad na tom nenfi jako pan premiér, ktery
nam CGtendiim v rozhovoru v sobotnich
Lidovych novinach sdélil, jak v dobé slu-
%ebniho pobytu jeho otce ve Svycarsku,
kdy neméli penize, jedli brambory ve
slupce a maso méli jenom v sobotu.

Ing. Pavel Krecek,
predseda CKAIT

Prevzato: Zprdvy a informace CKAIT
1/2019, zpravy.ckait.cz

STAVEBNi ZAKON POD TLAKEM STOVEK PRIPOMINEK

K navrhu vécného zameéru nového sta-
vebniho zakona obdrzelo ministerstvo
pro mistni rozvoj od ostatnich Gradu
1641 pripopminek, z toho 1281 zasad-
nich, uvedla nameéstkyne MMR Marcela
Pavlova. Vlada pocita s tim, ze novy
zakon by mél byt Geinny od roku 2021.
»Veécny zamer noveho stavebniho
zakona jsme na zacatku ledna predlo-
Zili do meziresortniho ptipominkového
fizeni. Kdyz jsme vSechny pfipominky
dali do jedné tabulky, tak je to raman,
ktery ma témer 800 stranek. Pfipo-
minky chceme vyporadat na prelomu
bfezna a dubna,” fekla Pavlova.
Paragrafové zneni zakona by podle
planu MMR mela dostat snemaovna

do konce prosince. Novy stavebni
zakon by mel podle ministerstva pro
mistni rozvoj (MMR] zkrétit povolovaci
fizeni u staveb ze soucasneho prameru
54 roku na jeden rok. Uzemni Fizeni,
stavebni fizeni a EIA se slouci do jed-
notneho povolovaciho fizeni. Mel by

vzniknout Nejvyssi stavebni ufad, ktery
bude soucasti statni spravy. Navrh po-
cita s tim, ze pokud se prislusny urad
nevyjadii do 30 dni, bude platit tzv.
fikce souhlasu. Stavbu nepujde povalit
dodatecne.

Podle Pavlové budou pfi schvalovani
nejvetsi problémy ve dvou oblastech.
»Nejtvrdsi ofiSek bude s Nejvyssim
stavebnim ufadem, kde by tuto cinnost
vykonaval sam stat a ne Ufady uzemne
spravnich celkd v prenesené pusob-
nosti,“ doplnila Pavlova. Za druhy velky
problém povazuje to, Ze k novému
stavebnimu zakonu se nabaluje 45
zvlastnich pravnich predpisd, v nichz
vystupuji urady, které chrani verejne
zajmy. Napfiklad pfi ochrane zivotniho
prostredi nebo pamatek. ,Je potfeha,
aby si vSechna ministerstva, kterych
se to tykd, udélala inventuru verfejnych
zajmu. Jestli ty véci, které jsou dnes

v zakong, jsou opravdu verejnymi za-
jmy,“ uvedla dale Pavlova.

www.stavitel.cz
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NASTALA ERA ZKRACOVANI
a zaCalo to povolovanim

Po celkave rekodifikaci ma zacit platit novy stavebni zakon za dva

roky. Takovy je plan ministerstva pro mistni rozvoj. Jednim slovem
ambiciozni. Ministryné pro mistni rozvoj Klara Dostalova si je presto
vedoma, Ze nelze spolehat az na novy kodex. Stavebni paralyzu zeme je
treba feSit hned. Uz od zafi letoSniho roku by proto méla zacit platit tzv.
fikce souhlasu, od které si politici a investafi slibuji vyrazné zrychleni
povolovani staveb. A uz letos by se mohly projevit pozitivni vysledky

vvvvvv

Komplikovana legislativa uz totiz ohro-
zuje konkurenceschopnost zemé, rozvoj
dopravn{ infrastruktury a je jednou z p¥i-
¢in krize dostupného bydleni ve velkych
méstech. Sdruzeni pro architekturu
a rozvoj (SAR) proto vitad kazdou legisla-
tivni snahu, kterd by mohla pomoci sta-
vebni paralyzu odblokovat. Nastartovat
kazdou novou véc ale néjakou dobu trv,
tak ted jen nezmirnit nastolené tempo.

DVAV JEDNOM
Jiz rok maji stavebnici moZnost vyuzit
jedno spoletné Fizeni, kterym je stavba
povolena, misto obvyklych dvou — tizem-
niho a stavebniho. MozZnost Fadného
opravného prostfedku je potom jen jed-
na, coZ by mélo cely letity proces zkratit.
Jednoduse lze Fici, Ze cely prubsh spo-
leéného fizeni obnési tyto kroky: jedno
rozhodnuti, jedno odvolani, jeden soud.
Nedochazi tak k fetézeni vydéavani roz-
hodnuti a jejich n4slednému napadani.
,Délka povoleni se tak teoreticky sni-
Zuje na polovinu, ovSem lhiity nejsou ni-

4 6

kterak vymahatelné,” poukdzala na moz-
ny problém expertka na stavebni pravo
a ¢lenka SAR Renata Pintova Kralova.

Spole¢né fizeni zatim, zda se, fungu-
je. V prvnich mésicich byly stavebni ufa-
dy velmi ostrazité jako ke kazdé novin-
ce, ale nyni snad vedle stavebnikd i ony
pochopily, Ze princip jednoho Fizeni,
a pfedevsim jen jediného odvolani, musi
proces nezbytné zrychlit.

My nyni jdeme cestou spole¢ného §i-
zeni u vSech nasich klicovych projekta,
atoitéch opravdu velkych. Pfedpoklada-
me, Ze se tak podafi cely povolovaci pro-
ces urychlit a afadim to uSetfi spoustu
préace,” podotkl $éf Central Group a ¢len
SAR Dusan Kunovsky. I dalsi spole¢nos-
ti jednicku na rezidenénim trhu pomalu
nésleduji a zac¢inaji spole¢né Fizeni také
vyuZzivat.

I z tohoto ddvodu je velmi dulezité,
aby se zvaZovany prazsky centralni sta-
vebni ufad pro velké stavby zabyval jak
tizemnim, tak i stavebnim a spole¢nym
fizenim. Cesta, kterou nyni zvaZuje ve-

denf mésta, tedy zFidit sice dfad, ale jen
pro uzemni fizeni, kterd u velkych sta-
veb investofi postupné opoustéji a nové
vyuZzivaji spole¢né fizeni, je totiZ slepa.
Postavit obycejny bytovy dim v Praze
uZ trva casto 1 vice neZ deset let, z toho
stavba samotna zabere 1,5 aZ dva roky. Jen
mezi vydanim tzemniho rozhodnuti, ve
kterém se vytesi ty nejpodstatnéjsi zalezi-
tosti, a stavebniho povoleni, uplynou vét-
§inou aZ tfi roky a soudni pfezkumy obou
povoleni zaberou dalsi rwok a vic. Nezfid-
ka se navic v rdmci odvolani fesi tytéZ na-
mitky v izemnim i stavebnim fizeni.

MLCiS? SOUHLASIS...

Zrychleni procesu je také cilem novely,
ktera zavede tzv. fikci souhlasu. Ta by
méla odstranit rozsifeny nesvar, kdy do-
téené organy (naptiklad hasici, pamatka-
¥i, hygiena...), které héji v povolovacim
Fizeni vefejny zajem, absolutné nedodr-
zuji spravni lhuty bez jakéhokoliv po-
stihu. Bez jejich razitka ovSem investor
nemuze o vydani povoleni ani poZzidat
na stavebnim tfadu.

»Zavedeni fikce souhlasu je jedno-
znacné krok spravnym smérem, ktery
muze schvalovani staveb urychlit az
o nékolik let. Stat obcantim i firmam
uklada pod sankci spoustu povinnosti.
Pfitom sdm své povinnosti v fadé p¥ipa-
dt neplni. Jeho organy ¢asto nedodrzuji
predepsané terminy pro sva vyjadfeni
arozhodnuti, a to povolovaci proces pro-
dluzuje o roky,“ fekl Kunovsky.

Fikce souhlasu by znamenala, Ze po-
kud se dfednici do Sedesati dnid nevyjad-
1, bude se mit za to, Ze souhlasi. Novelu
podporuje i ODS a TOP 09, navrh mini-
sterstva pro mistni rozvoj by tedy nemél
narazit ve snémovné na odpor. -jik-

INTERAKTIVNI STAVITEL - NYNi | NA BLOGU

~ Platforma pro lidi, kterym nejsou problemy
stavebnictvi cizi

~ Komentare, poznamky, pravo a legislativa
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POLITIKARENI NEPROSPiVA
kvalite stavebniho rizeni

S pomalym stavebnim povolovanim v Praze chce zatoCit jeji vedeni.
Nove zacne sledovat delku procesu. Dobry krok, ktery ale nesmi zlstat
osamocen, respektive kteremu musi predchazet podpora stavebnich
Uradl ze strany politikd, a zastaveni politického vmeésSovani do jejich

rozhodovani.

Jednim z hlavnich témat nedévného
setkdni vedeni Prahy s investory byla
délka povolovacitho procesu. Ta dnes
v Praze dosahuje i vice nez 7 let! Praha
nyni oznémila, Ze v rdmci boje za jeho
zkridceni bude ,méfit délku stavebniho
Fizeni“, coZ by meélo vést k jeho zefek-
tivnéni. Asociace developeri tuto snahu
vitd. Zarovei ale varuje, Ze toto feSeni
bez dalsich opatfeni situaci nezlepsi
muze naopak vést k ochromeni provo-
zu stavebnich tfadt. Navic na pomalém
procesu jsou stavebni ifady viny jen ¢as-
tecné.

CHYBI LIDE
»Sledovani efektivity dradu a procesu
schvalovani je bezesporu jedno z dob-
rych opatfeni. Mély by mu ale pfed-
chézet dalsi — tedy podpora samotnych
ufadu, aby byly schopny zadosti zvladat.
Jde o personalni posileni ufrada, kte-
ré dnes nemaji ufedniky na vyfizovani
zadosti, dale odbornd pomoc tdradim,
vcetné metodického sjednoceni, a v ne-
posledni fadé podpora technického vy-
baveni ufadd, kterd se mnohdy zasekla
v roce 2000,“ upozoriiuje feditel Asocia-
ce developert Ceské republiky Ing. To-
mas Kadetéabek.

Podle Kadefdbka samotné statistic-
ké posuzovéani rychlosti procesu neni

o

feSenim. ,Pokud tfad neméa dostatecné
mnozstvi tfednikd, a ti nemaji adekvat-
nf podminky pro vykon svych povinnos-
ti, pak podobny tlak muiZe vést jen k je-
jich dalsi demotivaci a odchodu mimo
statni spravu,” varuje Kadetabek.

Jiz dnes ptitom v Praze chybi desitky
kvalifikovanych lidi, ktefi by se povolo-
vanim projektd zabyvali. ,Stejné tak je
potfeba vytesit podminky jejich prace —
protoze dnes mnohdy na dfadu nejsou
schopni oteviit a smysluplné posoudit

%

elektronickou dokumentaci. P¥i¢inou je

nevyhovujici technika, ktera to, co je na
strané investora bézné, nezvladne. I to
je mnohdy diévod zdrZeni,” vysvétluje
Toméas Kadetabek. A pridava dalsi pro-
blém: metodické sjednoceni. ,Dokud
nebude metodicky sjednoceno povolo-
vani staveb v Praze, pak jsou podobné
statistiky velmi nepfesné, protoZe ne-
zohledniuji to, co ktery urad ¢i dfednik
v ramci povoleni vyzaduje,” fika Kade-
rabek.

TEORIE A PRAXE |
UREDNIKOVY NEZAVISLOSTI
Nutné je ale vzit v tvahu v ramci FeSeni
problematiky také politické vlivy. ,,Pfed-
né stavebni dfady jsou sice na mistni
samospravé formélné nezavislé, ale
fakticky tomu tak dnes neni. Je mnoho
piipadi, kdy dfad nerozhoduje proto, Ze
je pod tlakem mistni samospravy. Ta si
je védoma legitimnosti pfedkladané za-
dosti, a jedinou cestou, jak ji odmitat, je
pravé zdrzovani rozhodovéni stavebnich
ufadd a vrstven{ riznych obstrukénich
pozadavkd,“ popisuje Kadetébek.
Faktem také je, Ze Asociace develope-
rd jiz d¥ive upozornila na to, Ze vyrazné
zdrZzovéni stavebnich rozhodnuti je ddno
také politickymi tlaky pfed samotnym
podanim Zadosti na stavebni trad, kte-
ré by se v této statistice sice nezobrazilo,
fakticky ale projekty v Praze brzdi. ,,Béz-
né dnes investofi stravi nékolik let vyjed-
navani s politiky a rdznymi politickymi
komisemi, nez viibec sviij projekt podaji,
a to i presto, Ze je v souladu s tizemnim
planem, normami a zékony Ceské repub-
liky. Toto netransparentni prostfedi, ve
kterém se ¢asto méni nazory a prosazuji
partikularni zajmy, je navic mnohdy pii-
¢inou problémti. Jeho narovnéni by tedy
mélo byt nedilnou soucasti feseni dlou-
hych povolovacich procesd v Praze,”
uzavird za Asociaci developerd Toma$
Kadetébek. -jik-

Credltrefor

Hospodarske informace o firmach e

www.e-creditreform.cz

| infoCcrefo.cz |

Inkaso pohledavek v tuzemsku i zahranic

tel: 221228 030

'

www.stavitel.cz

DUBEN 2019 | STAVITEL 04



14

KVALITNi STAVEBNI DIiLO
|e kolektivni odpovednost

K nejvyznamnegjsim trenddm v oblasti stavehnictvi bude v nasledujicich
letech zcela urcite patfit dopravni infrastruktura. Rast sektoru vSak
bude v dlouhodobém horizontu zpomalovat, pficemz po roce 2020 se
mluvi o nastupu stagnace Ci dokonce recese. Rist pfitom aktualne
limituje dlouhodoby kriticky nedostatek pracovnikd temér na vSech
pozicich, ktery se nedafi eliminovat, fika Jifi Vacek, feditel spolecnosti,
CEEC Research, z jehoz Kvartalni analyzy budeme nadale citovat.

Témeéf vSichni feditelé stavebnich spo-
le¢nosti souhlasi s prioritou pro klico-
vé dopravni cesty. Stavebni spoletnosti
byly i pres zimu vytiZeny na 91 procent.
Zakazky maji zajisténé na tfictvrté roku
doptedu.

PLNE DCEKAVANi

Ceské stavebnictvi pohliZi na rok 2019
optimisticky a otekava meziro¢ni narist
0 3,2 procenta, a to i po vyrazném ristu,
ktery pfinesl jiz rok 2018. Optimistictéj-
81 jsou zejména zastupci velkych spolec-
nosti a firem z inZenyrského stavitelstvi.
v roce 2020 ¢ekd stavebnictvi mirny rist
0 1,7 procenta.

Tomas Koranda, pfedseda predsta-
venstva, HOCHTIEF CZ, a.s.: S trochou
optimismu pfedpokladdm mirny nérust,
a to opét v minimélnim rozmezi 0-5 %.

Ondfej Blaho, ¢len pfedstavenstva,
Winning Group, a.s.: V roce 2019 oce-
kavdme dal$i zpomalovani ristu v ob-
lasti pozemnich staveb a v roce 2020 jiz
stagnaci. Dle mého nézoru se ale jedna
o standardni ekonomicky cyklus a recese
v podobé, v jaké tu byla v roce 2008, se
rozhodné neobavam.

Pavel Schlitter, obchodni Feditel,
SITEL, spol. s r.o.: NaSe o¢ekavéni je, Ze
v roce 2019 bude mnozZstvi zakadzek stile
dostatecné a problémem pro jejich reali-
zaci bude zajisténi dostate¢nych zdroji.
V roce 2020 o¢ekavame snizovani poctu
zakazek, a to pak i pro nasledujici ob-
dobi. Oc¢ekavame, Ze nase trzby budou
kopirovat situaci na trhu, a to, Ze v roce
2019 budou nadale slabé rdst a v roce
2020 budou na drovni roku 2018.

ROSTOU TRZBY | MZDY

Trzby stavebnich spoletnosti porostou
mirné nad vykon sektoru. Reditelé sta-
vebnich spole¢nosti o¢ekavaji rist trzeb
0 3,9 procenta a v roce 2020 nartst o dal-
$ich 2,9 procenta. Primérny evidenc¢ni
pocet zaméstnancti v podnicich s 50
a vice zaméstnanci ve stavebnictvi se
v roce 2018 meziro¢né sniZil o 0,4 pro-
centa. Primérnd nominaln{ mzda téchto
zaméstnancli meziro¢né vzrostla o 8,2
procenta a ¢inila 37 330 K¢&.

Igor Maly, jednatel, inGbaU cZ, s.r.0.:
Predpokladame urcité rist, ktery bude
ale limitovan dostupnou pracovni silou
(propad segmentu pfed nékolika lety byl

OCEKAVANY VYVOJ STAVEBNICTVi V JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH

97 %
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Podil firem
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0%
3%

2% [ 15% 16% 13% — 20%
0,
22% 25%
2019 Velké Malé/stredni Pozemni InZenyrské 2020
firmy firmy stavitelstvi stavitelstvi
Riist 0-5 % ROst 6-10 % Riist 11-15 % ® Rist 16-20 % B Rist>20 % Nevi
Pokles 0-5 % Pokles 6-10 % Pokles 11-15 % m Pokles 16-20 % W Pokles >20 % O Pramér

svym rozsahem opravdu velky — dle sta-
tistik odeslo ze stavebnictvi 60 tis. pra-
covnika!).

Josef Netik, feditel spole¢nosti, S.0.K.
stavebni, s.r.o.: V piistich dvou letech
ocekavam rychlejsi rist cen stavebnich
praci v pasmu 6-8 %, kompenzujici
mnohaletou cenovou stagnaci v obo-
ru, a také tfetim rokem trvajici prudky
néartist mzdovych vydaja. Vzhledem
k tomu, Ze zakazky se realizuji asto 1-2
roky po podéni nabidky, lze dovozovat,
Ze rychly rist nakladd snizi ziskovost fi-
rem v naSem oboru. V tomto p¥ipadé se
rozvoj podkapitalizovanych ¢eskych sta-
vebnich firem zase o néco odklad4. Nase
trzby otekavame spise stagnujici, brzde-
né pretrvavajicim nedostatkem pracov-
nikd v oboru.

PRIBYVA STAVEBNICH POVOLENi
Pocet vydanych stavebnich povoleni
v roce 2018 mezirocné klesl o 3,6 pro-
centa, stavebni dfady jich vydaly 81 174.
Orienta¢ni hodnota téchto staveb ¢inila
358,1 mld. K& a v porovnini s rokem
2017 vzrostla o 1,5 procenta.

Pocet zahajenych byt v roce 2018 se
mezirotné zvysil o 5,1 procenta a ¢inil
33 121 byta. Pocet zahajenych byta v ro-
dinnych domech vzrostl o 2,7 procenta,
v bytovych domech byl rtst o 0,5 pro-
centa. Pocet dokoncenych bytd v roce
2018 se meziro¢né zvysil o 18,5 procenta
a ¢inil 33 868 bytid. Pocet dokoncenych
byt v rodinnych domech vzrostl o 26,3
procenta, v bytovych domech doslo k né-
rastu o 11,5 procenta.

Robert Mikes, obchodni feditel,
SGCP Weber: Hlavnim trendem ve sta-
vitelstvi otekavam byty, kterych je nyni
jasny nedostatek. Tady je otdzkou, zda
zminit podporu statu, jako byly pijcky
mladym na vystavbu a rekonstrukci. To
bohuzel hodné rychle utichlo, protoze
napf. v Praze se jednalo o podporu, ktera
v dané lokalité byla finan¢né tiplné nere-
alna. Nebo se ptat na celkovou koncepci,
tedy jeji naplnéni, tak jak to mé vlada
ve svém programu, potazmo Statn{ fond
rozvoje bydleni.

Martin Hart, marketing director,
KOMA MODULAR, s.r.o.: Radi bychom,
aby se vnimala modulérni vystavba
hlavné bytovych domid a 3Skolskych
staveb, se svym presahem do cirkular-
ni ekonomiky stejné pozitivné, jako je
tomu ve vyspélych zemich, napiiklad
v Némecku, Velké Britdnii nebo v Aus-
tralii.

Filip Suchy, manazer projekce, WWW
stavba, s.r.o.: Pfedpokldddme miniméalni
rist stavebnictvi v nésledujicich dvou
letech max. do 5 % od soucasného stavu.
Dilezitym a rozhodujicim faktorem ov-
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$em budou zasahy politikti a stav ekono-
miky. Uroveti nasich trzeb predpokladé-
me na stejné hladiné jako nyni, pfipadné
maximalné pétiprocentni rist.

Jind¥ich Tautrman, obchodni feditel,
SMP CZ, a.s.: V pfistich dvou letech oce-
kédvam pokracujici trend oZiveni staveb-
niho trhu, zptisobeny dostatkem nové
zakazky. Zarovenl doufam, Ze dnes uz si
vétsina investor uvédomuje problémy
zpusobené soutéZenim na nejnizsi cenu
a nastane zmeéna i v této oblasti.

Radovan Hrncif, feditel a jednatel
spole¢nosti, HBH Projekt, spol. s r.o.:
Pokud se podafi udrzet stabilitu politic-
ké vtle, lze otekavat pozvolny rast se
zintenzivnénim smérem ke konci dru-
hého obdobi podpory financovani infra-
strukturnich staveb z fondd EU. Pokud
jde o stavby dopravni infrastruktury,
zéasadni je, kromé provedeni skute¢nych
systémovych zmén v legislativé, také za-
veden{ profesionalniho projektového fi-
zeni p¥ipravy a realizace staveb u inves-
torti. Samotnd zmeéna stavebniho prava,
i kdyby sebelepsi, mize Fesit pouze ¢ast
problém?t, protoze vytvai pro udastni-
ky vystavby pouze prostiedi a rdmec, ve
kterém pracuji.

INVESTICE DO DOPRAVNI
INFRASTRUKTURY
Ceské stavebnictvi v letodnim roce nej-
vice potdhnou investice do dopravni in-
frastruktury. Tyto investice otekava 78
procent fediteld stavebnich spolecnosti.
Nasledné ptijde o investice do staveb ro-
dinnych a bytovych domi (12 procent)
a prumyslovych staveb (10 procent).
Zbynék Hofelica, feditel, Statni fond
dopravni infrastruktury: Statni fond
dopravni infrastruktury je finanénim
manaZerem finanénich prostfedk pro
vystavbu, opravy a tdrzbu dopravni in-
frastruktury zejména ve vlastnictvi sta-

JAKE OCEKAVATE DODRZENI NARODNIHO INVESTICNIHO PLANU?

O

m 15% 75-100%
m 37% 50-74%
B 29% 25-49%
B 19% 0-24%

MELO BY VZNIKNOUT MINISTERSTVO INVESTIC NEBO RADA VLADY,
KTERA BUDE NA INVESTOVANI DOHLIZET?

-~

B 19% Specializované

ministerstvo
m T%
56 %

Rada vlady
Stadijiz nékteré
z existujicich
ministerstev

B 18 % Nicnenitreba

tu. Portfolio hlavnich dopravnich méda
zahrnuje silni¢ni, Zelezni¢ni a vodni
infrastrukturu. V oblasti vystavby silni¢-
n{ infrastruktury se v nejblizsim obdobi
predpoklada vynaklddat finan¢ni pro-
sttedky z rozpoc¢tu SFDI na velké mnoz-
stvi staveb. Jedna se napiiklad o akce D1
Prerov — Lipnik, D3 Bosilec — Sevétin,
D35 Casy — Ostrov, D48 Frydek — Mistek
obchvat, D48 Rybi — MUK Rychaltice,
D55 Otrokovice obchvat, 1/13 Trebusice

100 %

90 %

80 %

70 %

VYVOJ VYTIZENOSTI KAPACIT STAVEBNICH SPOLECNOSTI (v %)

—— Horn kvartil
—— Pramér
—— Dolni kvartil

60 %
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2016

2017
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MUK, 1/15 Kravafe obchvat, 1/16 Slany
— Velvary a fadu dalsich.

Rovnéz v oblasti Zelezniéni infrastruk-
tury se predpokldda realizace velkého
mnozZstvi staveb. Jedna se napiiklad o po-
kra¢ovani Optimalizace trati Cesky Tésin
— Détmarovice, Optimalizace tratového
useku Praha—Hostivaf — Praha hl. n., II
¢ast — Praha—Hostivar — Praha hl. n., Re-
konstrukce Negrelliho viaduktu, Moder-
nizace trati Sudoméfice — Votice, Uzel
Plzen, 3. stavba — pfesmyk domazlické
trati. Optimalizace tratového tiseku Msté-
tice (mimo) — Praha—Vysocany (v&etné),
Optimalizace trati Praha Smichov (mimo)
— Cernosice (mimo), Modernizace trati
Veseli n. L. — Tabor — II. ¢ast, Modernizace
zelezni¢niho uzlu Pardubice a dalsi.

NARDDNI INVESTICNi PLAN
Nérodni investi¢ni pldn do roku 2030
nadpolovi¢ni vétsiné (58 procent) sta-
vebnich spole¢nosti v planovéani zaka-
zek nepomiZe. Caste¢nou pomoc pfine-
se 39 procenttim stavebnich spole¢nosti,
v inzenyrském sektoru jde o 61 procent.
Vyraznou pomoc ocekdavaji tfi procenta
fediteld.

Miroslav Luksik, generdlni feditel,
Pozemni stavitelstvi Zlin, a.s.: Narodni
investi¢ni plan mtiZze napomoci k odhadu

www.stavitel.cz
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Dobré reference pfedchozich Vicekriterialni

realizaci hodnoceni

96 % 78 %

97 %

Detailni projektova
dokumentace

JAK KRITERIA VEREJNYCH ZAKAZEK PUSOBI NA VYSLEDNOU KVALITU DiLA?

78 %

Podminka ¢asti vlastnich
zaméstnancl

®® Hodnoceni (5az-5) % firem

Hodnoceni nékla- Soutézeni
di Zivotniho cyklu pouze na cenu
53% 87 %

84 %

Doba realizace

¢i predpokladu, objemu statnich zakézek,
tedy k odhadu kapacit, které bude mozné
v tomto sektoru uplatnit, avsak planovat
jiz konkrétni zakdzky na trovni staveb-
ni firmy lze, u vefejnych zakazek, az po
Gspésné tcasti ve vybérovém Fizeni.

Radoslav Dvorak, feditel spoleénos-
ti, INOS® Zli¢in, a.s.: V1ady si délaji, co
plany je, myslim, p#ili§ nezajimaji. Ze-
jména pokud je zdédi od vlad ptedcho-
zich.

Martin Hart, marketing director,
KOMA MODULAR, s.r.o.: Narodni in-

vestiéni plan je samoziejmé velmi ambi-
cidzni a krasny pojem. V této chvili jej
beru spise jako vizi, pojmenovéni toho,
co viichni vime. Tedy, co v Cesku chybi
vybudovat, aby se zlepsily Zivotni pod-
minky obyvatel, pro podnikéni a ekono-
mickou prosperitu. A tfeba u dopravni
infrastruktury jasné vime celé léta, co je
tfeba, abychom se vyrovnali vyspélym
zapadoevropskym zemim. Pro planové-
ni zakdzek ndm fakt, Ze se tvofi narodni
investi¢ni plan do roku 2030, nepomtiZe.
A jeho dodrzeni? Od roku 1989 se 30 let
snazime zminény deficit dohnat. Co se

CELKOVE TRZBY STAVEBNICH FIREM V CR 00 ROKU 1994

ROK (V MLD. KE)
1994 166,5
1995 1984
1996 232,6
1997 2479
1998 250,8
1999 244,
2000 265,0
2001 30,8
2002 3176
2003 353,9
2004 4024
2005 4314
2006 472,
2007 5215
2008 5476
2009 520,9
2010 4887
20T 464,0
2012 4239
2013 3975
2014 428,3
2015 459,
2016 4246
2017 4534
2018 * 500,0

* Jde o pfedbezny odhad

MEZIROENI ZMENA (PCT)

PODIL NA HDP (PCT)

14,
19,8 13,8
16,6 13,8
6,6 13,7
12 12,8
-2,/ 7
8,6 12
13,8 12,8
5,2 12,8
4 13,7
13,7 14,3
72 14,5
9,6 14,7
10,3 14,8
5,0 14,8
-4,9 14,3
-6,2 13,3
-5]1 12,2
-8,6 10,5
-6,2 9,8
77 1071
72 10,3
-15 9,0
6,8 9,0
10,2 -

Zdroj: CSU

povedlo, vime... TakZe mame pied sebou
dalsich 10 let.

Martin Kovar, obchodni reditel, EX-
CON, a.s.: Nastolené tempo rtstu bude
i nadale pokracovat, s blizicim se rokem
2020 se rist muze sniZovat. Pokud se
NIP pfenese do redlného Zivota, mirny
rist maZe pokracovat i v nasledujicich
letech.

Néazory na dodrZeni Narodniho inves-
ticniho pldnu jsou v ramci stavebniho
sektoru pomérné raznorodé. Nejvétsi
¢ast Tediteltt (37 procent) predpoklada
naplnéni planu na 50-74 procent, dal-
§ich 29 procent ocekava dodrzeni planu
na 25—49 procent. Vice pesimistické jsou
pfitom velké stavebni firmy, kde nadpo-
loviéni vétsina (59 procent) hovoii o do-
drZeni pldnu v rozmezi 0-50 procent.

CHCE TO DOHLED

Na statni investice by mél v budouc-
nu standardné dohliZet pro tyto tcely
specidlné vyclenény organ, pficemz
na tomto feSeni se shodlo 82 procent
stavebnich spolecnosti. Polovina (56
procent) feditelt mé za to, Ze pro tuto
funkci stadi jiz nékteré z existujicich mi-
nisterstev. Pétina (19 procent) by naopak
uvitala zcela nové specializované minis-
terstvo a sedm procent by dohled svétilo
vladni radé. Pro vytvofeni ministerstva
spravujiciho statnf investice jsou p¥itom
ve vét§i mite velké stavebni spolecnosti
(35 procent) a inzenyrské firmy (28 pro-
cent).

Alespon &éste¢né zkvalitnéni nové-
ho stavebniho zakona si od zapojeni
Hospodafské komory CR do jeho pfi-
pravy slibuji dvé tietiny (67 procent)
stavebnich firem, dokonce vyrazné
zkvalitnéni ocekava 14 procent fedi-
teld. Pétina dotdzanych (20 procent)
naopak zlepSeni diky zapojeni Hospo-
daiské komory CR do procesu pripra-
vy nepfedpoklddd. K ndvrhim nového
stavebniho zdkona zvefejiiovanym na
webu Hospodarské komory CR se viak
nadpolovién{ vétsina (58 procent) stav-
baft neplanuje vyjadfovat. Vice nez
tfetina (37 procent) prezentuje, Ze bude
zasilat podnéty a pfipominky alespori
obcéas a jen 5 procent tak hodla ¢init
pravidelné.

Tomas Rosak, predseda predstaven-
stva, Saint-Gobain Construction Pro-
ducts CZ a.s.: Tento krok urcité pomiize.
Komora sdruzuje ty, ktefi na trhu podni-
kaji, meéla by tedy vice nez kdokoliv jiny
umeét predat zkuSenosti z praxe.

Tomas Koranda, piedseda pfedsta-
venstva, HOCHTIEF CZ a.s.: Vidim to
jako jednu z dobrych cest. Dilezité je ale
i zapojeni samotnych firem — realizatort
a jejich postfehti z praxe. VSichni vola-

DUBEN 2019 | STAVITEL 04
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STAVEBNi PRODUKCE V EU ZA ROK 2018

me po zredukovéani schvalovacich orga-
ni a vydan{ jednoho pravniho pfedpisu
obecnych pozadavki na vystavbu. Uréi-
té pomuze i zavedeni kauce pfi napad-
nut{ stanoviska rozhodovatele, protoze
se tak zabrani fadé zbyte¢nych obstruké-
nich jednéni.

Radovan Hrngéif, feditel a jednatel
spole¢nosti, HBH Projekt spol. s. r.o.:
Spoleénym cilem by méla byt kvalitni le-
gislativa. Jestli ndvrh do diskuze vytvoii
HK, anebo statni instituce, by mélo byt

vvvvvv

z vefejného projednéni navrhu.

PRACE AZ NAD HLAVU
VytiZeni kapacit stavebnich spoletnosti
v zimnich mésicich se pohybovalo na
91 procentech. Nejvice jsou vytiZeny
spole¢nosti v pozemnim sektoru (93 pro-
cent).

Miroslav Luksik, generdlni feditel,
Pozemni stavitelstvi Zlin, a.s.: V tomto
roce bude nadale prevladat piedeviim

nedostatek femeslnych, ale i technic-
kych kapacit a v dtisledku toho bude na-
stoleno maximélni 1sili stavebnich pod-
nikateld na feSeni tohoto limitujictho
faktoru formou ziskdvani zahrani¢nich
pracovnika, digitalizace stavebnictvi,
sméfujici k budouci robotizaci, opti-
malizaci a zjednoduSeni procest apod.
Predevsim by vSak kone¢né mélo dojit,
alesponi v to doufam, ke zredlnéni nabid-
kovych cen stavebnich praci, k jejichz
,dokfiveni“ doslo v dtsledku krize, kte-

www.stavitel.cz
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ZAZNAMENAVATE OBECNE SNIZOVANI
KVALITY STAVEBNiICH MATERIALU?

o

B 6% Ano
B 42% Spiseano
m 38% Spisene
B 14% Ne

POMUZE ZKVALITNIT NOVY STAVEBNi ZAKON ZAPOJENI
HOSPODARSKE KOMORY CR DO JEHO PRiPRAVY?

“ ’ B 13% Ano,vyrazné

M 67 % Ano, ¢astecné

B 20% Ne

JAKE ZMENY VE STAVEBNiIM ZAKONE
BY PROSPELY CESKEMU STAVEBNICTVi?

Zredukovani poctu Jeden pravni predpis obecnych Zavedeni fikce

dotéenych organd poZadavki na vystavbu souhlasu

95 % 83 % 75 %

87 %

Zavedeni kauce pfi napad-
nuti stanoviska

80 %

Potvrzeni souladu s UP
i stavebnim Gfadem

78 %

mentace v el. podobé

® Hodnoceni (5az-5) % firem

Moznost podavani doku-

rd nastala v roce 2008 a doposud jesté
zcela neodeznéla.

FrantiSek Fry$ jednatel, SWIETEL-
SKY stavebni, s.r.o.: Stavebni firmy maji
uz dnes slusnou zésobu prace. Problémy
budou spise s dopliiovanim pracovnich
tymid o kvalitni odborniky, kterych je
obecny nedostatek. Z oboru totiZ v mi-
nulosti odeslo hodné lidi, at uz to bylo
zpusobeno propadem zakazek, nevyrov-
nanosti situace na stavebnim trhu nebo
negativnim obrazem oboru. Nez se ade-
kvatné nahradi, potrva to dlouho, proto-
ze dobfi stavbafi se nenarodi ze dne na
den. Spoléhat pfitom na pracovni sily ze
zahrani¢i neni samospasitelné. Méli by-
chom proto hledat rezervy i na domacim
trhu prace a kone¢né pozmeénit i struktu-
ru Skolstvi.

SAZKA NA KVALITU

STAVEBNIHO DILA

Zvyhodnéni ¢eskych firem s vlastni ka-
pacitou by uvitalo 60 procent fediteld,
dalsich 27 procent souhlasi castecné.
Optimalni dobu zaruky pro pozemni
stavby feditelé stanovili na 5 let, pro in-
zenyrské stavby pak na 7 let.

K obecnému sniZzovani kvality staveb-
nich materidld se nadpolovi¢ni vétsina
stavi negativné. Nezaznamenalo ji 14 pro-
cent a spiSe nezaznamenalo 38 procent
fediteld. Naopak o sniZovani hovofi Sest
procent a o ¢asteGném 42 procent Feditelt.

Frantisek Fry$, jednatel, SWIETEL-
SKY stavebni, s.r.o.: Dnes maji stavitelé
mnohdy pocit, Ze nemaji partnery, ktefi
by s nimi tvofili a konstruovali, ale hlav-
né oponenty, ktefi rozporuji, vymysleji
sankce, hrozi soudy. Smlouvy o dilo,
smluvni a obchodni podminky prosazu-
ji tymy pravniki a stavebni technici se
v té pravni dZungli ztraceji a ocitaji se
pod &im dal vétsim tlakem. Situace se
pro fidici technické pracovniky na stav-
bach v posledni dobé natolik zhorsila,
ze premysleji o ,klidn&jsim“ zameéstna-
ni. Uvital bych proto navrat k tvaré¢imu
prostfedi a obchodnimu partnerstvi, kde
hlavnim cilem bude zakizku tuspésné
a kvalitné postavit. Soucasti toho by mélo
byt i zlepSeni podminek, aby dodavate-
1é stavebnich praci a zhotovitelé moh-
li uplatnit oprdvnéné zvysené naklady.
To je dnes naprosto kli¢ové, protoZze od
doby vypsani soutéZe do realizace uplyne
dlouhé doba a oproti ptivodnim kalku-
lacim se mezitim zdrazi veskeré vstupy
¢i jejich podstatna ¢ést. Proto je potieba
mit moZznost uplatnit zmény nakladovych
cen u rozhodujicich poloZek. Nechat ves-
ker4 rizika jen na dodavatelich neni uz
unosné. -jiki-

s pouZitim Kvartdlni analyzy
od spolecnosti CEEC Research
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ZMENU POVOLOVANI STAVEB
provazeji velke zmatky

Ceska komara autarizovanych inZzenyri a technikd éinnych ve vystavheé
(CKAIT) ocefiuje snahu o vypracovani Vécného zaméru - Rekodifikace
verejného stavebniho prava. Je dobfe, Ze vécny zameér vychazi z materia-
lu vypracovaného MMR CR, materialu, ktery pregnantné identifikuje pro-
blematiku povolovani staveh. Kvalita vSech procesu stoji v popfedi zajmu.

Predkladany vécny zdmér napliiuje mno-
holetou debatu odborné vefejnosti a také
pfijima jiz v minulosti ¢asto reflektova-
néd témata, napf. vytvofeni Nejvyssiho
stavebniho tfadu, tedy zménu zavislosti
na obecnich tfadech a s tim spojovanou
podjatost, zjednoduSeni povolovaciho
procesu do jednoho povoleni ¢i stanove-
ni ¢asovych limitd pro praci dotéenych
organt a stavebnich dradi.

DIGITALIZACE

CKAIT jako vefejnopravni stavovska
arganizace plné podporuje digitalizaci
stavebni agendy, tak jak byla predsta-
vena ve vecnem zameru stavebniho
zakona. Jsme si vedomi, Ze se zde
vyskytuji drobné technickeé a véc-
né nedostatky. Komora proto v této
oblasti - digitalizaci stavebni agendy,
uplatnila cca 20 pfipominek. Uvidime,
jak budou vyporadany. Vetsina nasich
clent jiz zpracovava dokumentace
a projektové dokumentace v digitalni
forme. Nektefi jiz provadeji zpracovani
v systému BIM (informaénim modelu
stavhy) a uvitali by moznost pfedavat
vysledky sve prace digitalne. Stat jiz
provozuje portal obcana, kde je mozno
vyridit nabizenou agendu pomoci
zatizeni pfipojeného k internetu. Tento
portal bude tedy obohacen o portal
stavebnika, kde bude mozna vyridit
agendu spojenou s povolovanim a re-
alizaci staveb. Zde hraji autorizovane
osoby zdsadni roli. Jsme si védomi, Ze
bude po néjakou dobu potfeba zajistit
prechodne obdobi, ve kterém bude
mozno podat zadost jak digitalneg, tak
v papirove forme.
Hlavnim kladem takto pripravovane
digitalizace stavebni agendy je fakt, ze
muze byt implementovana i do stava-
jiciho systemu povolovani a realizace
staveh, to pro pfipad, kdyby doslo
k nepfijeti vecneho zameru stavebniho
zakona.
Ing. Radim Loukota,
élen predstavenstva CKAIT

NADCASOVY, POKUD...

PredloZeny vécny zamér je skutetné

naddasovy a jisté v praktickém uzit{ p¥i-

nese Uplnou zménu povolovéan{ staveb,

pokud... ano, a to je dtlezité — pokud:

* budou na stavebnich ufadech zcela
nové proskoleni pracovnici;

¢ bude zaveden spolehlivy a jednotny
systém digitalizace pro v§echny resor-
ty a arady;

* bude dostatek finan¢nich prostredki

na jeho zavedeni do praxe véetné HW

i SW vybaveni;

okamzité budou k dispozici pii spus-

téni — Narodni geoportidl tizemniho

planovéni, Digitalni technickd mapa

CR s garantovanymi tdaji, digitdlni

provazanost mezi jednotlivymi staveb-

nimi ufady (zejména pfi stavbé na vice

tzemich), provézanost dot¢enych or-

géni se stavebnimi ufady, elektronic-

ké razitko AO;

* bude stanoveno pfiméfené piechodné
obdobi.

PRIPOMINKY SE HROMADI

CKAIT se aktivng zapojila do préace
v odbornych komisich MMR CR a oslo-
vila své ¢leny, aby pfipominkovali pied-
lozeny VZ. V pozadovaném terminu
jsme obdrZeli od nasich ¢lenti 350 kon-
krétnich pfipominek i se zdavodnénim.
Legislativni komise CKAIT vsechny
prodiskutovala, vysledkem byla jejich
kumulace do 44 doporucujicich a 113
zasadnich pripominek, které byly ode-
slany do meziresortniho pf¥ipominko-
vého Fizeni. Vécny zamér by mél projit
$irokou debatou mezi vSemi ucastniky
procesu, urcité neni na misté nepatfic-
ny spéch. Chapeme snahu naplnit VZ
v pribéhu jednoho volebniho cyklu, ale
nesmi to byt na tkor kvality a vefejného
z4ajmu.

Navrhovany zdmér, kdy pfipomin-
kova mista maji minimélni prostor pro
diikladnou analyzu a nésledné pfipo-
minky, zcela jisté neni idealni. Pfekva-
pivé je zejména, kdyz RIA (Regulatory
ImpactAssessment) pro vécny zdmér je
predloZena az po jeho zvefejnéni. Pro tak

DOKUMENTACE

Vécny zamér nového stavebniho
zakona byl predlozen k pfipopminkam
témer 30 tisicim &lena CKAIT. Jednim
z bodd byla i pfipominka k nove navr-
hovanemu rozsahu a obsahu doku-
mentace povoleni pro stavhy.
Vecny zamer navrhuje dokumentaci
povoleni pro stavhy v rozsahu do-
kumentace pro vydani rozhodnuti
0 umisteni stavby dle stavajici vyhlas-
ky €. 499/2006 Sh., pfilohy €. 1, dopl-
nene o stavebne-konstrukeni reseni.
CKAIT na zakladé obdrzenych pfipo-
minek pozaduje dokumentaci povoleni
pro stavby v rozsahu a podrobnostech
dokumentace pro vydani spolecneho
povaoleni dle § 1d vyhlasky €. 499/2006
Sh. s tim, ze bude respektovan § ba
stejné vyhlasky.
Pozadavek CKAIT je z divodu nut-
nosti jasneho a konkretniho povoleni
stavby s ochledem na splneni vefejnych
zajmu a ohecnych pozadavki na vyu-
zivani uzemi, technickych pozadavku
na stavbu a obecne technickych poza-
davkl zabezpecujicich bezbariérové
uzivani staveb.

Ing. Frantisek Hladik,

mistopfedseda CKAIT

slozity proces bychom ¢ekali ze strany
zpracovatele urcité dtikladnéjsi pf¥ipravu
s fadou analyz. V navrhu vidime fadu
nedostatk?i, coz je patrné i podle mnoz-
stvi pfedanych p¥ipominek — jiz pro VZ
jejich vice nez 1600. Jak tomu bude u pa-
ragrafového znéni? Za rozumné bychom
povazovali uplatnit novy model zkugeb-
né jako pilotni projekt v jednom kraji.
V takovém, ve kterém maji garantované
tdaje pro technickou infrastrukturu, HW
i SW vybaveni. Ziskané zku$enosti by se
po neékolika letech mohly vyuzit pro fi-
nalni névrh zakona.

Ing. Robert Spalek, mistoptedseda CKAIT

www.stavitel.cz
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POKUD OPTIMALIZUJETE,
nedosannete nejlepsi kvality

Je nutne si uvedomit, Ze stavba vznika vzdy jako jedinecné dilo na
zakazku. Kazda stavha je jina - je nutné ji vzdy nove navrhovat, stavet
a provozovat. Projekt propojuje mnoho Gcastnikd realizace, ktefi by
meli mit spolecny zajem na vysledneé kvalité dila, fika Ing. lvan Hrdina,
vyrobneé technicky feditel, Metrostav a.s.

® Prinesla soucasnd konjunktura ve
stavebnictvi jiny pohled na kvalitu
odvedeného dila?

Na kvalitu maji nejvétsi vliv lidé, a za-
lezi proto na jejich schopnostech a vy-
tizeni. Stejné tak ma vliv i cely subdo-
davatelsky Fetézec. Je vSeobecné znamo,
s jakym nedostatkem pracovni sily se
musime potykat. To plati i pro nase sub-
dodavatele. Kdyz se tyto vlivy potkaji
s pfebytkem poptavky — zakazek, nasled-
kem jsou dil¢i problémy na stavbach.
Navic pro firmu evidujeme novy riziko-
vy faktor, kterym je pfepldceni nasich
technikd konkurenci. Obzvlasté mladi
lidé jsou ochotni velice rychle ménit
vlajku, a pokud si do Zivotopisu napisi
Metrostav, tak jejich moZnosti uplatnéni
na trhu jenom vzrustaji. A to vse, kdyz se
seCte, tak to dopady na kvalitu mit musi.

® Jaky vliv md legislativa na kvalitu?

To je kapitola sama o sobé&. Dopady ne-
promyslenych, nekoordinovanych zmén
jsou devastujici. Mdm na mysli napi¥i-
klad Prazské stavebni piedpisy versus
stavebni zdkon a stavajici normy. Mnozi
developefi s nejasnostmi vyplyvajicimi

Most pres fjord Astfjorden v Norsku, ktery je spolu se dvéma tunely soucasti prelozky silnice

4
Ilvan Hrdina: Verejna vybérova fizeni na
velke dopravni stavhy by mela v budouc-
nu obsahovat i inflacni dolozku.

z neprovazané legislativy pracuji velice
kreativné, a pokud musime i kolaudo-
vat stavbu, pak se Gasto dostavdme do
bezvychodné situace. Jde o to, Ze stavba
byla povolena s néjakym zameérem uzi-
vani a ve findle je vSe jinak, stavba ma
podle investora slouzit jinym uceltim,
a dodavatel musi tuto zménu, ovliviiuji-
ci kolauda¢ni rozhodnuti, zajistit. Inves-
tor si zménu mnohdy necha az do finale

pro sebe, a moznd i s timto zdmérem jiz
do toho el — to nevim. A my se potom
ocitdme ve vzduchoprazdnu.
Nedostatkem soucasnych platnych
norem je, Ze si v nékterych pozadavcich
odporuji, anebo nejsou zaméfeny na roz-
hodujici parametry. Obecné lze fici, Ze
technické normy jsou dobrym a potteb-
nym podkladem pro zajisténi kvality, ale
je vzdy nutné piihlédnout ke specifikiim
konkrétni stavby, rozumét jim, a také
tomu, pro jaky ucel byly vytvofeny a jak
je spravné pouzivat. Kvalitu staveb nejvi-
ce ovliviiuje kvalita projektu a pfipravy.

® NardZite i na chystanou novelu
o stavebnich vyrobcich?
Ano. Na jedné strané mince se nachazi
vlastnici a akcionafi firem, ktefi pocho-
pitelné vyzaduji zisk a navratnost své-
ho kapitalu, a na druhé strané je krdsné
slovo optimalizace. Vlastné nejde o nic
jiného, neZ najit ten bod zlomu, kde cena
by byla co nejnizsi pfi pfijatelné kvalité.
Tento bod pfi stéle se ménicich podmin-
kach zakazky a realizace mohou nalézt
jen zkuSeni a motivovani lidé. Mame
zaru¢ni dobu, néklady na odstraniovani
reklamaci a tfeba i soudni spory. Proto
najit tu hranu, bod, kdy néklady jsou
z dlouhodobého pohledu co nejnizsi, je
uméni, které vsichni neovladaji. My se
tento tkol snazime pfenést do motivace
technik® s tim, ze ¢ast prémii za vysle-
dek jim odklddame az do skonceni za-
ru¢ni doby. A tuto ¢ést jim vyplacime,
i kdyZ jiz u nas ndhodou nepracuji.
Zaroveri je nutné si polozit otazku,
kdo ma nejvétsi zajem na zméné, uvolns-
ni norem? Logicky pfece vyrobci staveb-
nich hmot, materialu a vyrobkd, jez se za-
budovavaji do staveb. Jsme svédky toho,
Ze pro naplnéni pozadavkd normy na de-
klaraci vlastnosti vyrobku postacuje jedi-
ny povinny parametr a ostatni jsou pouze
doporudené. Néktefi vyrobci k tomu pti-
stoupi tak, Ze splni pouze ten jediny a na
ostatni neberou zretel. Pak se stane, Ze ve
chvili, kdy je jejich vyrobek zabudovan
do stavby, nikdy nema normou deklaro-
vané parametry. Problémem stavebnich
vyrobki a vyrobkovych norem je také to,
Ze vyrobkové normy uvadéji parametry,
které byly zméfeny na vyrobky ve zku-
Sebné za stanovenych podminek. Nebyly
ale ovéfeny po zabudovani vyrobku do
stavby za obvyklych provoznich pod-
minek. Rozdily mezi zku$ebnimi postu-
py a podminkami zkou$eni vyrobka ve
zkuSebné a podminkami zabudovanych
vyrobkl v provozované stavbé je veliky,
a i velka ¢ast odborné vefejnosti o téchto
odlisnostech nema dostatek informaci.
To mé pfirozené negativni dopad na kva-
litu stavebniho dila.
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® Kde spatiujete nejcastéjsi priciny
poruseni kvality stavebniho dila?
Krétce bych to vyjmenoval asi takto: Ne-
kompetentnost zadavatele, nepfiméfreny
tlak na ¢as a ceny, nedostatek zkusenych
projektantu a klesajici pocet i kvalita ab-
solventl. Zhotovitel stavby je odpovéd-
ny za kvalitni provedeni stavby podle
schvalené projektové dokumentace, ne
za opravovani jejich chyb.

Za kvalitu jsou odpovédni vSichni
Gdastnici vystavbového projektu: inves-
tor, architekt a projektant, zhotovitel,
spravce stavby — a to spole¢né a neroz-
dilné. Je tedy nutné, aby spolu s poza-
davky na stavby prabézné udrZzovali
a zvy$ovali svoji kvalifikaci a pfedeviim
vzdjemné spolupracovali se spole¢nym
cilem — kvalitni stavba za pfiméfenou
cenu.

® Jak chdpete ve firmé pojem kvalita
odvedené prdace? Prochdzi vasi
zaméstnanci néjakymi skolenimi?
Kvalitu odvedené priace chiapeme jako
spokojenost zdkaznika. A protoZe spoko-
jenost zdkaznika a jeho dobré reference
jsou zékladnim pfedpokladem k dlouho-
dobé prosperité firmy, je pro nas otdzka
kvality zasadni. Své pracovniky perio-
dicky vzdélavame — techniky permanent-
né — pravé se zaméfenim na nedostatky,
které se jak pti realizaci, tak i p¥i projek-
tové a investorské piipravé vyskytly. Je
ov$em potieba Fici, Ze kvalita ma mnoho
moznych trovni, resp. stupinid, a ty jsou
pfimo spojené s nadklady nutnymi k do-
sazeni urcitého stupné kvality. BohuZel
mnohdy investofi kladou p#ilis velky
dtraz na snizovéani investi¢nich nékla-
di, coz se nasledné projevi ve vysokych
provoznich nakladech.

® Jaké jsou vase zkuSenosti se
zdkonem o vefejnych zakdzkdch -
opravdu se jiZ nesoutézi jen podle
ceny a do hry vstoupila i dalsi
kritéria?

Zatim zé&sadni zménu v kritériich pro
hodnoceni nabidek ve vefejnych sou-
tézich nepocitujeme. Stdle pretrvava
hodnoceni podle nabizené ceny. Ostat-

Kancelarsky komplex Palmovka Open
Park, nositel prestizniho ocenéni ¢eského
realitniho trhu Best of Realty 2018

Rekonstrukce Narodniho muzea v Praze

ni kritéria jsou zfejmé pro investory
a statni sektor rizikové pro jejich zatim
obtiZnou obhajitelnost pfed zédkonem.
Meli by tato kritéria vyuzivat, ale zatim
se to nedéje. Napiiklad se nyni snaZzime
podpofit navrat infla¢ni dolozky do vel-
kych infrastrukturalnich staveb, protoze
dnesni situace vibec nebere v tvahu
faktor casu.

® Co rozumite pod pojmem
Stavebnictvi 4.0? JiZ se néco z toho
projevilo ve vasi prdci?

Pojem Stavebnictvi 4.0 je spojen s pro-
cesem digitalizace stavebnictvi a nava-
zuje na pojem Primysl 4.0, kterym je
myS$lena 4. primyslova revoluce, spo-
¢ivajici v digitalizaci primyslu a to vse
jako soucést probihajici celkové digitali-
zace spolecnosti. Nové sméry spocivaji-
ci v tom, Ze pfedavani informaci (a né-
kdy prodavani) nahrazuje efektivnéjsi
sdileni dat, sledujeme a uvédomujeme
si jejich zdsadni vyznam pro zvyseni

efektivity pfipravy staveb a kladného
dopadu na produktivitu a kvalitu prace
ve stavebnictvi. BIM, a s tim spojenou
metodiku pfipravy (projektovou i do-
davatelskou), uplatiiujeme na svych pi-
lotnich projektech. Nové nabizime své
schopnosti v této oblasti i nasim zakaz-
nikdim. Musim ale pfiznat, Ze to vibec
neni jednoduché. Vsichni se toho chytli
a chtgji vydélat. Bojim se, aby BIM ne-
vedl pouze ke zdrazeni staveb. BIM je
krasna myslenka, ale za¢indm se obévat,
jestli je v ¢eském prostiedi uplatnitelna.
Predpokladem je, Ze investor pfesné vi,
co chce, a dokéZe to definovat. To zatim
lépe zvladaji soukromi investofi. Pro
nés je velmi zajimavé sledovat, jak se
s timto zadkladnim tkolem vyporadaji
statni a obecni investofi.

MmeTRESTaU

www.stavitel.cz

DUBEN 2019 | STAVITEL 04



Al RATING KVALITY 2019 ANKETA FIREM

Novostavba rodinneho domu - zateplovaci systém Baumit open, Baumit NanoporTop,

Baumit CreativTop

SPICKOVi ODBORNICI
pro rychlé a presneé stavby

Kvalita by mela byt vzdy na prvnim miste, proto je treba hledat nejlepsi

pomer ceny a vykonu. Myslim, ze u stavhy domu je ten spravny pomer
extréemne dulezity, fika Ing. Pavel Med, generalni feditel spolecnosti

Baumit Cesko.

® Kam se bude stavebnictvi a vyroba
stavebnich materidli ubirat?

V3e bude stéle vic a vic podfizeno zrych-
leni, zkvalitnéni a zpiesnéni staveb.
Samoziejmé napomahd tomu digitaliza-
ce, kterd je v8ude okolo nés. Vsichni se
utime pouzivat stdle moderné&jsi média,
digitalni zafizeni a v8echno se tak pfe-
souvd na elektronické fizeni. I roboti-
zace ve vystavbé md svoji budoucnost.
Stavebnictvi 4.0 je hodné zaméfeno na
prefabrikaci, digitalizaci a robotizaci.
A préavé spolec¢nost Baumit uZ na tento
trend nastoupila diky aktivni podpoie
BIM technologie v podobé predstaveni
unikatniho pluginu Baumit Tools, ktera
usnadiiuje a zrychluje p¥istup i pouziva-
ni systémovych feSeni Baumit v projek-
tech s cilem jejich vyuziti nejen v reali-
zaci staveb, ale také p¥i nasledné spravé
objektu.

® Nepiijde vSeobecny spéch proti
trendu zvysovdni kvality stavebniho
dila?

Vse vyzaduje splnéni a dodrZeni vyrob-
nich postupi a procest. Kvalita ma mno-
ho definic a postupem ¢asu se z ptvod-

Ing. Pavel Med, generalni feditel spo-
leénosti Baumit Cesko: Stavebnictvi 4.0
je zamerfenao na prefabrikaci, digitalizaci
a robotizaci. My jsme uz na tento trend
nastoupili diky aktivni podpofe BIM tech-
nologie v podobé predstaveni pluginu
Baumit Tools, ktera usnadnuje a zrych-
luje pfistup i pouzivani systemaovych
feSeni Baumit v projektech s cilem jejich
vyuziti nejen v realizaci staveb, ale take
pfi spravé ohjektu.

niho vyznamu neutrdlniho hodnoceni
vlastnosti objektu ptenesl do béZného
zivota, obchodu a marketingu, kde dnes
znamend praktické ocenéni velmi dob-
rého zbozi nebo sluzby. Casto jim nahra-
zujeme slovo ,,dobry”, protoze , kvalitni®
budi dojem néceho vyssiho, objektivniho.

® Podle ¢eho by se méla mérit kvalita
vyrobkii, které jsou umistovdny na
stavbu?

Kvalitu je moZné vnimat z nékolika riz-
nych pohledi. Nejnizsi p¥ipustnou kva-
litu vétsinou uréuji technické normy, kte-
ré by mély zajistit dlouhodobé bezpectné
uzivani stavby a reprezentovat aktudlni
spoletenské pozadavky. Je vSak samo-
zfejmé, Ze kazdy z investord a uzivateld
vnima kvalitu vyrobki rozdilné. Dobfe je
to vidét u bytové vystavby, kde prvotni
pozadavky individudlnich stavebniki
jsou vzdy na té nejvyssi drovni. Kazdy
uvazuje o nejlepsich vyrobcich, protoze
investuje dlouhodobé do svého majetku,
a ze svych predstav ustupuje az pod tla-
kem celkovych nakladt. Oproti tomu de-
velopefi maji celkem logicky ekonomic-
ky cil ziskat stavebni materidl a vyrobky
za co nejnizsi cenu pii splnéni zaklad-
nich zdkonem stanovenych pozadavkd,
samoziejmeé pii soucasném zvazZeni oce-
kavani potenciadlnich zakaznikt. U byto-
vych druzstev a spoleCenstvi vlastniki
mam osobné velmi rozdilné zkusenosti,
prolinajf se tu oba zakladni vlivy.

@ Citite, Ze by se v ¢ase ménil pohled
na kvalitu u vasich zdkaznikii?
Nemyslim si, Ze by se ménil zdsadné po-
hled na kvalitu, ale méni se pohled na
to, za kolik je moZno poZzadovanou kva-
litu nakoupit. Zakaznici stale vyzaduji
kvalitnf feSeni, proto si také myslim, Ze
oslovuji Baumit, ale samoziejmé sta-
le castéji se také ptaji, za kolik mohou
nase kvalitni feSenf nakoupit. Je pravda,
ze kvalita nékdy miize byt u investort
zaménovéna za levna feeni, coZ se na-
priklad stavé pii tlaku ve vefejnych za-
kazkéach. Ale nemyslim si, Ze je to dobra
cesta. Z mého pohledu kvalita by méla
byt vZdy na prvnim misté, a v ndvaznosti
na to se pohybovat s cenou na drovni, za
co potiebuji stavbu postavit. Jinymi slo-
vy hledat ten nejlepsi pomér ceny a vy-
konu, jak to je ostatné i v jinych oborech.
Myslim, Ze u stavby domu je ten spravny
pomsér extrémneé dualezity.

® Kvalita je hodné o lidech a téch
dobrych je tragicky nedostatek. Jak
resite nedostatek kvalifikované
pracovni sily?

V délnickych profesich je nas personalni
koncept pomérné jednoduchy. Vzhle-
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dem ke specifickému charakteru nasich
vyrob musime pracovniky zagkolit, vy-
chovévat a pribézné vzdélavat. Celko-
vy nedostatek pracovniki v délnickych
profesich lze na nejjednodussich pra-
covnich pozicich fesit automatizaci, kte-
ra dnes prichazi dfive, neZ nastava cisté
ekonomické opodstatnéni. Na fadu tech-
nickych, obchodnich a hospodéfskych
pozic se v soucasné dobé obtizné hleda-
ji kvalifikovani pracovnici. Nelze jinak,
nez si mladé spolupracovniky vychovat
a perspektivni pribézné vzdélavat a roz-
vijet.

® Jak chdpete ve firmé pojem kvalita
odvedené prdace? Prochdzi vasi
zaméstnanci néjakymi skolenimi?
Zakladem kvalitné odvedené prace je
urcitd forma standardizace jednotlivych
procesd. V naSem piipadé je kazda pra-
ce, nebo chcete-li proces, jasné popsany
a vychéazi z danych platnych smérnic
a legislativy. Jinymi slovy, kazdy za-
méstnanec spole¢nosti Baumit je veden
k presné znalosti produktu své préce,
znalosti pracovnich postupt, produkto-
vé problematiky své oblasti a samozfiej-
mé je seznamen také s cili spole¢nosti
i svymi vlastnimi. Zakladdme si na tom,
aby na$i zaméstnanci byli na trhu vni-
mani jako vysoce erudovani odbornici,
a tomu odpovid4 také mira naro¢nosti
prubéznych procesovych i produkto-
vych gkoleni.

Celé je to o schopnosti poradit zakaz-
nikovi a dat mu ke kvalitnimu produktu
také kvalitni servis. To je p¥ipad pro-
gkolovani obchodnich zastupct v pod-
pofe a znalostech naSeho produktu. Je
potieba peclivé vysvétlit zdkaznikam
jeho specifika, prednosti a technické
parametry. Stejné odborna jsou rovnéz
gkoleni pro vyrobu, ktera kladou dtraz
na dodrzovani v8ech vyrobnich postupt
s cilem zachovéni vysoké trovné kvali-
ty. Jak doba stéle postupuje, nase zkuse-

Novostavba rodinného domu - zateplovaci systém Baumit Star,
Baumit NanoporTop

nosti z trhu ukazuji, Ze kvalitni 8koleni
oceriuji také architekti ¢i projektanti,
a rovnéZ nasi obchodni partnefi, tedy
zpracovatelské subjekty, které pracuji
s naSimi materialy. Proto pfed lety vzni-
kl celorepublikovy vzdélavaci koncept
Baumit Akademie, ktery zahrnuje nejen
odborné konference, ale i odborné semi-
néafe, kde $kolime tcgastniky v pouzivani
na$ich materidli, jak na drovni navrhu
pro projektanty a architekty, tak i na poli
aplikace nasich materialti, coz je naopak
ur¢eno pro nase zpracovatele.

® Jak madte ve firmé nastaveny
procesy rizeni kvality na vstupech

a vystupech?

Kazdy kvalifikovany vyrobce méa dnes
podrobné zpracovany systém sledovani
kvality surovin na vstupu, polotovari
v prib&hu vyroby i kone¢nych vyrobka.
Dnesni legislativa pouziva pro oznaceni
vhodné jakosti terminy shodné ¢&i ne-
shodnd surovina, polotovar, vyrobek.
Pro posouzeni shody jsou rozhodujici
hrani¢ni kritéria stanovana vyrobcem.
To, co je pro nés tfeba nepouzitelné, tj.
neshodné, muze byt soutasné pro néko-
ho vhodné — shodné — k zatazeni do vy-
robnfho procesu a opa¢né. Soucasti na-
ich vyrobnich zavodi jsou samoziejmé
provozni laboratote, které shodu kontro-
luji, vzhledem k uzavienosti vyrobniho
procesu se zaméfuji zejména na hodno-
ceni kvality vstupnich surovin a vysled-
nych produkti.

® Lze kvalitu vyrobku a sluZeb popsat
pouhou shodou s platnymi normami?
Je pravda, Ze normy v CR jsou
nezdvazné a maji pouze doporucujici
charakter?

Urcité ano, pokud se bavime o zakladni
kvalité. Samoziejmé kazdy vyrobek musi
spliiovat pozadavky platné legislativy
pro uvedeni na trh. Ale kvalitu vyrobku
1ze také chépat jako jeho schopnost spl-

Vyzkumny park VIVA - zdroj vedecko-t

Systemem Baumit open bylo
na evropskem trhu zatepleno jiz vice nez
15 000 000 m? fasad

Omitky a barvy Baumit Klima Gginné
reguluji vihkost vzduchu v interiéru
diky svému sloZeni, optimalizované
poérovitosti a strukture

fovat v o¢ich zpracovatele i zdkaznika
piisnd kritéria na préci s nim, na jeho
ddrzbu a v konetném disledku i na jeho
celkovou zivotnost. To je véc, kterou
vzdy ovéii aZ praxe a jsem réd, Ze z toho-
to pohledu mame od nasich zakazniki
velice dobrou odezvu.

o % 4

chnickych poznatkd

z oblasti stavebni fyziky a interniho mikroklimatu

www.stavitel.cz
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spoluprace napric firmou
PRO KVALITNI VYSLEDEK

Nestaci mit jen kvalitni vyrobek nebo sluzbu. Aby hyl celek skutecne
kvalitni, musi se na ném podilet cela firma, kooperovat a pfinaset
pfidanou hodnotu svym zakaznikiim. Ve spoleénosti Ceska Doka,
prednim dodavateli bednici techniky, to tak vnimaji. Proto na otazky
tykajici se kvality odpovida kvalitar Jifi Vitko, personalistka Marie
Beckova a ekonomicky feditel Vaclav Rybak. Tato zdanlivé vzdalena
oddeleni k sobé totiz ve finale maiji velmi blizko, protoze skutecne
kvalitni vysledek maze pfinést jen zdrava firma.

Jiri Vitko ve spolecnosti Ceska Doka pra-
cuje 13 let a na starosti ma zejména kva-
litu bednicich systémii a komponentu.

® Co si predstavujete pod pojmem
kvalita?

Pokud jde o na$ produkt, kterym jsou
zejména bednici systémy, vidim kvalitu
jako soubor t¥i hodnot. Bednéni musi byt
precizné vyrobeno z dobrych materialt,
musi se snadno ovladat a musi se s nim
dat pracovat rychle. Jde o to, aby s nim
mohl pracovat téméf kazdy, a tim jsme
zdkaznikovi Setfili néklady. Pak je spo-
kojeny on, pfipadné i investor.

® Vy jste ve spolecnosti Doka
odpovédny prdvé za kvalitu. Co to
znamenda?

Je to zejména posuzovani stavu bednéni
a komponentta pravé z technicky kvalita-
tivniho hlediska. Mame pfedepsané nor-
my, které zohlediiuji nejen bezpecnost
nasazeni pouzivaného bednéni a kvalitu
findlniho otisku, ale také zkusenost a po-
zadavky zdkaznika. Moje prace je dohli-
zet na to, aby se zdkaznikim dostavalo

bednéni v co nejlepsim stavu a ziskavali
tak od néas nejlepsi podminky pro jejich
Ppréci.

® Mluvil jste o otisku bednéni. Jaky je
vztah bednéni a pohledového betonu?
Pro pohledové betony je kvalita bednéni
absolutnim zakladem. Viditelné betono-
vé plochy nebo konstrukce jsou stale po-
pularnéjsi a do architektury vnaseji zaji-
mavy prvek. Casto jde o soudést zaméru
architekta, kdy chce rtzné rustikalni
otisky desek nebo tplné hladké plochy,
jindy to muZe byt ddno ekonomickou
rozvahou. V tom piipadé je pozadavkem
otisk, ktery nebude potfebovat dalsi pra-
ce na upravé. V obou pfipadech ale plati,
Ze kvalitni otisk dokaZe do betonu vnést
jen kvalitni bednéni.

® Prochdzi tym Ceské Doky néjakym
kvalitativnim skolenim?

Kazdy je proskoleny v rdmci vseobec-
nych norem, ale to ndm nestac¢i. Chceme,
aby kolegové védéli, k ¢emu a jak se pou-
ziva dany systém nebo kus. Navic je kaz-
dy individualita, takze davdme pFfednost
gkoleni nebo rozvoji cilenému na jednot-
livce dle jeho schopnosti, potieb i pistu-
pu. To rozhodné p¥inési lepsi vysledky.

e Md Ceskd Doka kvalitni tym?

Jsem si tim jist. V tuhle chvili je tu oprav-
du dobré parta a lidé skvéli po profesio-
nalni i lidské strance. Médme $tésti i na
nové kolegy, protoZze pfichazeji aktivni
a zvidavi lidé, ktefi vidi, Ze jsme kvalitni
firma a kvalitni tym. Osobné si myslim,
Ze vétsina lidi ve firmé je na préci hrda.
Rada z nich rada ukaZe svym kamara-
dtim nebo rodindm stavby, na kterych se
podilime, a hrdé fikaji — podivej, tohle
se postavilo diky ndm a na tohle jsem
pripravoval bednéni. I diky mné ten ba-
rak roste. A — podle mne — nejleps{ pecet
kvality pro firmu je, pokud jeji vlastni
zameéstnanci jsou jejimi ambasadory.

Marie Beckova ve spolecnosti Doka za-
stivd uz Sest let pozici personalistky.
Pro kvalitu firmy je tak klicovou oso-
bou, protoZe od kvality lidi se odviji ce-
lek spolecnosti.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Meéla by byt na prvnim misté v kazdé
profesi. V lidskych zdrojich je jednim
z nejdilezitgjsich tkold vybér sprav-
nych lidi na ta sprdvnd mista a ja jsem
rada, Ze se v nasi firmé setkdvéme s tim,
Ze zaméstnanec projde vice pozicemi.
Nejcastéji je to v pfipadé, kdy uchazec
o zaméstnani nastoupi jako technik pro
zpracovani projektové dokumentace
a po zvladnuti této pozice miiZe prejit do
obchodniho oddéleni jako obchodni z4a-
stupce. Nasi obchodni zastupci musi byt
na vyborné technické trovni, takze je to
piimo idedlni stav. Ale i v ostatnich pozi-
cich je to prospésné. V dobg, kdy se hiie
shanéla prace, nastoupili néktefi nasi za-
méstnanci na pozici skladového délnika
a postupem c¢asu se z nich stali vedouci
skladu, logistici a zaméstnanci zakazko-
vého oddéleni. Zaméstnanci, ktefi de-
tailné znaji i jinou pracovni pozici, pie-
mysli komplexnéji ve vztahu k celé firmé
a jejich prace je efektivnéjsi. Vybornym
piikladem je také nas feditel Ing. Karel
Novotny, ktery pracoval v Ceské Doce
jako technik, obchodni zastupce a nyni
je jednatelem firmy. (Pozn.: Ing. Karel
Novotny v podobném rozhovoru mluvil
o spolecnosti Ceska Doka v roc¢ence Ra-
ting stavebnich dodavatelt 2018.)

® Prochdzi vasi zaméstnanci skolenimi
zaméienymi na kvalitu jejich prdce?

Po vybéru vhodnych kandid4atd méme
nastaveny proces zaskolovani, kdy
kazdy novacek dostane svého mentora,
ktery ho sezndmi s chodem celé firmy,
prostfedim, kolegy a s jeho pracovni
néplni. Individuélni p¥istup se ukazuje
jako opravdu pfinosny, protoze bez ota-
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leni nového kolegu vtdhne a zac¢leni do
firmy, 1épe feceno do party.

® Nabizi Ceskd Doka i néjaké
benefity?

Péce o zaméstnance je samoziejmé vel-
kym bodem lidskych zdroji. A nejde jen
o kontinualni podporu v rdmci béZnych
pracovné pravnich udkont. Nabizime
i motiva¢ni programy, vzdélavani dle
individuélniho vybéru a potieb a samo-
zfejmé i Sirokou podporu formou kafeté-
rie v ramci nefinanénich benefita.

® Co je dle vaseho ndzoru
nejdiilezitéjsi iikol personalistii?
Msli bychom byt pro vSechny zamést-
nance oporou. Zabezpecit, abychom
kolegiim poskytovali kvalitni a rychly
servis s pfidanou hodnotou. Vytvotit
klidné a pratelské a pfitom soucasné
profesionalni prostfedi a tim pfispét ke
spokojenosti nasich zakaznikd.
Maximalné se snazim, abych nasim
zaméstnancim v rdmci své profese po-
skytla ten nejlepsi servis. ProtoZe jediné
motivovany a spokojeny zaméstnanec
poskytne ty nejlepsi sluzby dal.

Vaclav Rybak, financni reditel spolec-
nosti Ceska Doka. Ve spole¢nosti pracu-
je témér od jejiho vstupu na cesky trh
— tedy bez jednoho roku c¢tvrt stoleti.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Ja ten pojem chapu jako soubor vlastnos-
ti, které by mély napliiovat ocekavani
zakaznikl nebo partnerd. Z hlediska fi-
nancénfho by kvalitni partner mél byt pie-
devsim seriézni a dostéat zdvazktm a do-
hodam. At uz je to dodavka né&jaké sluzby
nebo produktu ¢i jejich veasné thrada.

® Kvalitni firma by urcité méla
vykazovat néjaké atributy
ekonomického zdravi?

To urcité. Stabilita a finanén{ zralost fir-
my je dilezitym meéfitkem. Rozhodné by

Ceska Doka je jednim z prednich dodavatel(i bednicich systému pro monolitické
stavby. S bednénim Doka kazdoro&né vyrostou desitky staveh v Ceské republice

a stovky v zahranici. Doka jako vyrobce a dodavatel bednéni a souvisejicich sluzeb
totiz plsohi v sedmdesati zemich sveta. Na snimku: Bytovy dim Luka Living, jehoz
monoliticka struktura byla realizovéana se stropnim, sténovym a zvlastnim bednénim
Doka, je dnes dokoncenou a zejména ocefovanou stavbou.

se neméla poustét do riskantnich podni-
ki, na které nemad finanéni zdroje nebo
neni vyspéla po technické i lidské stran-
ce. S tim urcité souvisi i kvalitni plano-
vani, které ve stavebnictvi neni jednodu-
ché a je zaloZeno spiSe na racionalnich
odhadech a zkusenosti.

® Po ctvrt stoleti mdte jako

finanéni feditel dostatek zkuSenosti

k pldanovdni. Vnimdte néjakou
kvalitativni zménu spoleénosti Ceskd
Doka od doby, kdy vstoupila na trh?
Rozhodng se firma vyviji. UZ ddvno ne-
jsme jen pdjc¢ovna bednéni, ale poskytuje-
me kompletni servis souvisejici s bednici
technikou, kterou nékdy i dalece piesa-
hujeme. Pfibyla fada podptirnych sluzeb,
které si vyzadaly specialisty a skvélé od-
borniky. V pocatcich jsme méli minimal-
ni technické vybaveni nebo programy,
neexistoval propojeny informaéni systém
treba mezi skladem a oddélenim zpraco-
vani zakéazek. D¥{ve jsme museli viechno
ruéné prepisovat a fyzicky pfenéset. Dnes
méame propojeny systém nejen mezi po-
boctkami v CR (pozn.: Praha, Brno, Ostra-
va), ale v celém svété a diky tomu jsme
schopni zajistit bednici systémy pro jaké-
koliv pozadavky nagich zakaznikt. V tom
rozhodné vidim obrovsky kvalitativni
posun, ktery pfinesl i kvalitni odborniky
v raznych oblastech zajisténi spravného
provozu nasi spole¢nosti.

® Elektronické propojeni a e-sluzby se
viibec stdvaji velkym tématem?

Pro nés to znamend zejména lepsi sluz-
by zakaznikim. Zavedli jsme naptiklad
elektronickou fakturaci nebo zédkaznicky
portal myDoka, ktery umoziiuje elektro-
nickou fakturaci, spravu dokumentt
i pfehled nad stavenistém ¢&i e-shop
s bednici technikou. To vS§e ndm umoz-
fiuje nejen poskytovat zdkaznikim kva-
litn&j31 sluzby, ale také byt bliZze p¥irodsé,
protoZe tyto systémy jsou samoziejmé
bezpapirové.

® To ale neni jediny krok,

ktery Doka udélala v oblasti
udrzitelného rozvoje?

Pro spoletnost Ceské Doka je ekologické
chovéni, dlouhodobé udrzitelny rozvoj
i zdravé Zivotni a pracovni prostfedi
velkym tématem. Proto jsme naptiklad
v na$ich provozech zavedli voziky na
zemni plyn, nahrazujeme svitidla ekolo-
gickymi led svitidly s nizkou spotfebou
nebo mame v naSich pobockach stov-
ky stromt a kef. Osobné si totiZ my-
slim, Ze kvalitni firma neni jen o tom,
jaky produkt nabizi, ale jakd je uvniti.
A kvalitni firma, jako je napiiklad spo-
le¢nost Doka, by méla byt ekonomicky
zdrava, vstficné k zdkazniktim, vnimava
ke svym zaméstnancim a Setrné ke své-
mu okoli. A samoziejmé nabizet kvalitni
produkt.

www.stavitel.cz
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Prace s hlinou vyzaduje
ZKUSENOSTI | ZNALOSTI

Veskerou praci dnes zastanou stroje nebo automaty. Presto je clovek
nepostradatelny naptiklad ve funkcich programatort nebo operatord
vyrobnich linek. Prace je mnohem kvalifikovangjsi, vyzaduje odborné
znalosti i praktickeé zkuSenosti. Kazda chyba muze byt pficinou
obrovskeho mnozstvi nekvalitnich vyrobkd. Navic pracujeme s hlinou,
ktera se neda presné nadavkovat, a méni se podle toho, odkud jsme
ji privezli, rika Jiri Smola, generalni feditel firmy HELUZ cihlafsky

pramysl.

® Vrdtime-li se do historie,

v tehdejsich ,,cihelndch” se prdce
délala ruc¢né. V dnesnim Bukovsku,

ale i v Hevliné ci Libochovicich uz to
dozgjista vypadad jinak...

Urcité. Dokonce jesté pied néjakymi
pétadvaceti lety se cihly rovnaly na pec-
n{ vozy rucné, dnes prakticky veskerou
manudlni prici zastanou stroje, automa-
ty. Pfesto je ¢lovék nepostradatelny na-
pfiklad ve funkcich programétort a ope-
ratorti vyrobnich linek. Prace je mnohem
kvalifikovanéjsi, vyzZaduje spoustu
odbornych znalosti i praktickych zku-
Senosti. Veskeré vyrobni procesy totiz
probihaji velmi rychle a sebemensi ne-
pozornost muze byt pfitinou mnoz-
stvi nekvalitnich produktt. Napiiklad

na brousici lince se brousi s pfesnosti
plus minus milimetr a tady se v Zddném
piipadé nelze mylit. Tedy jina prace, ale
o to vétsi odpovédnost.

® Urcité se ale shodneme na tom, Ze
to, co ziistalo a pretrvdvd, je Femeslnd
tradice a vztah lidi k suroviné,
materidlu i vyslednému produktu.

Lidé samozfejmé mus{ mit k té praci
a véemu kolem néjaky vztah, ale to my-
slim plati v jakékoli profesi. Pracujeme
s hlinou, surovinou, které se neda pfesné
nadéavkovat, a kterd se méni podle toho,
kde a z jakého mista se ,kope” v doby-
vacim prostoru. Lidé musi material znat
a védeét, jak se hlina bude chovat z hle-
diska vlhkosti, smrstén{ a dalsich vlast-

Ing. Jén Smola, MBA, generalni feditel
firmy HELUZ cihlafsky pramysl, v.o.s.

nosti, aby vysledné vyrobky byly per-
fektni.

® Je tézké hledat a nachdzet sprdavné
lidi?

Spis slozité. Uz nékolik desitek let prak-
ticky neexistuje Skola, kterd by cihléfe
vychovévala. Délame to tedy sami a tak,
jako se to délavalo odjakZiva — pfedava-
nim zkuSenosti z generace na generaci.
Tahle svym zpdsobem neutéSena situ-
ace nas také vedla k piipravé a zpraco-
vani online pfirucky pro stredni skoly

34

Cihly pi teploté 900 °C travily v peci asi 24 hodin. Ceka je brouseni a kalibrovani (brousi se 90 % produkce, zbylych 10 % je uréeno
na maltu).
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Z vylisovanych cihel je nutné odstranit vihkost. Proto putuji do susarny. Suché cihly
maji Sedivou barvu, typickou ¢erven ziskaji az po vypaleni.

a ucilisté s ndzvem , Stawebnice“. P¥i-
rucka funguje na PC nebo na tabletech
s odkazem na videa, miZeme rychle
aktualizovat informace, pfindset novin-
ky. Pokud by se tohle vyuzivalo jako
pomtcka k uéebnicim, véfime, Ze to na-
konec k oboru pfitdhne i vice mladych.
Pravé k nim jsme se snazili najit né&jakou
cestu. Ke ,,Stawebnici“ jsme vypracova-
li i nejraznéjsi nastroje a pomucky pro
ucitele, abychom jim zjednodusili pra-
ci. Mohou si délat pfipravu pfednések,
vytvaret modelové situace, testovat stu-
denty.

® Uz drive jste uvedl, Ze nejste béznad
firma, ale rodina. TakzZe to neni jen
frdaze?

To v zddném pfipadé. V loiiském roce
dokonce do tymu vstoupili dva syno-
vé pana Heluze, star$i Roman a mladsi
Michal, takze ,,v tom jede“ celd rodina.
A jak jsem mél moznost vidét, urdi-
té chtéji navazat na tradici a firmu dal
rozvijet. Dilezitd rozhodnuti pfichaze-
ji bezprostfedné a rychle. Dava-li nas
navrh majiteli smysl a véfi-li projektu,
s nimz jsme piisli, jsme schopni praktic-
ky ihned a efektivné jednat. To se tyka
vech oblasti véetné investic.

® Jak viibec reditel vnimd postaveni
spolec¢nosti na trhu v konkurenci
dalsich cihlaii?

Téch cihlafd u nas zase tak moc neni,
ale pokud jde o misto Heluzu, v podsta-
té pokracujeme v tom, co zavedli pfed-
chozi feditel a vedeni. Snazime se byt
inovativni, p¥ichézet se srozumitelnymi
fe§enimi v parametrech vyrobkd, v jed-

noduchosti zdéni a v komplexnosti sys-
tému. Neusilujeme o to byt jednickou ¢&i
dvojkou, to se pribézné méni, ale urci-
té se snazime byt neustdle na $pici jak
z hlediska vyvoje, tak novych produktu.
Na tom firma vyrostla, diky tomu se do-
kazala prosadit v zahrani¢n{ konkurenci.
Spektrum na$ich zakaznikd se etablu-
je pfedev§im ze stavebnikd rodinnych
domkd a jim se snazime nabizet produk-
ty, z nichZ se d4 postavit dim, kde se jim
bude dobte bydlet, dobte Zit.

® Vyroba velkoformadtovych cihelnych
blokii za¢ala nékdy v roce 1995.
Nakolik patrny je rozdil mezi tehdejsi
a soucasnou produkci?

Uz jsem hovofil o obrovském pokroku
v automatizaci vyroby. Kromé toho nase
vostinové vyrobky s tenkou sténou vy-
zaduji perfektni zpracovani suroviny.
Z pohledu stavebnika, investora se vy-
razné zjednodusila a hlavné urychlila
doba vystavby.

® K vlajkovym lodim vasi produkce
nesporné patii Heluz Family 2in1,
Heluz AKU Kompakt 21 nebo
nepdlend prickovka Heluz Nature
Energy... Je jesté viibec r'ec¢ o cihldch?
Pofad je to material s keramickou vaz-
bou, takZe v tom zdkladu ano. Na druhou
stranu se netajime tim, Ze se snazime
hledat spojeni zdéanlivé nespojitelnych
materiald tak, abychom z kazdého z nich
vyuzili to nejlepsi. Pokud cihla funguje
lépe s polystyrenem nebo s jinym ma-
teridlem, je tfeba toho vyuZit. A pro mé
bude plnéna cihla vzdycky vic nez zed
polepena izolaci.

suroviny k vyrohé palenych keramickych
stavehnich prvkd. Kdo zde nebyl, ten
nemdze vedet, Ze tahle na pohled docela
obycejna hlina zvlastne voni.

. atyh. e
Cihly Family 2in1jsou plnény
polystyrenovymi kulickami o rozmeérech
2-3 mm. Diky zapareni se jejich objem
az zdvojnasobi, coz zajisti dokonalé
vyplneni zeber.

|
1

® Jak vidite dalsi vyvoj ve vasem
oboru?

Je to vésténi z kiistalové koule. Nezméni
se jen produkty, ale nejspis i technologie
stavéni. UZ dnes se hovofi o automati-
zaci a robotizaci zdéni. Ale cihla je tu
nékolik tisic let a nemyslim si, Ze se to
za dalsich pétadvacet let néjak vyrazné
zméni.

7 HELUZ

www.stavitel.cz

DUBEN 2019 | STAVITEL 04



adall RATING KVALITY 2019 ANKETA FIREM

Kvalitni dilo zahrnuje
CELY STAVEBNI PROCES

Kvalitu chapeme jako soubor vlastnosti, a to nejen samotného vyrobku,
ale rozhodné celkového vysledku dila. Rada produkttl, které stavebnictvi
zpracovava, jsou vlastne polotovary a finalni podobu kvalitniho dila jako
celku urcuje lidska prace, uvadi Ing. Robert Mikes, obchodni feditel
divize Weber, Saint-Gobain Construction Products CZ a.s.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Pokud se na to podivame z pohledu nor-
my ISO 9001, veden{ firmy stanovi cile
a plany v oblasti kvality své produkce.
Uvedena norma definuje kvalitu jako
,Stupeni splnéni pozadavkd souborem
obsazenych znaki“. Pfitemz pozadav-
ky jsou dle normy ocekavané (naptiklad
zékazniky) nebo zdvazné (naptiklad dle
normy). Pro nas otdzka na vyznam slova
kvality v8ak znamena byt soucésti dalsi-
ho procesu. Kvalitu chapeme pfedevsim
jako soubor vlastnosti a to nejen samot-
ného vyrobku, ale rozhodné celkovy
vysledek dila. ProtoZe fada produktt,
které stavebnictvi zpracovavé, jsou polo-
tovary, které se nasledné stanou soucasti
celého fetézce stavebni vyroby. Finalni
podobu a kvalitu dila jako celku urcuje
lidska préace — tedy zhotovitel stavebnich
praci, coZ je stavebni firma.

® Prochdzi vasi zaméstnanci $kolenimi
zamérenymi na kvalitu jejich prdce?

Rozhodné ano a to jak p¥i vyrobé nasich
produkti ve vyrobnim zavods, tak v sa-
motné prodejni fazi, kdy se poukazuje
na parametry produktu a jeho vlastnosti,

aby byl spravné nejen navrzen, ale i apli-
kovan — tedy zhotoven. Rad bych uvedl,
Ze u mnoha lidi pfetrvava piedstava tra-
di¢nich roc¢nich skoleni. Ale to by bylo
v dnesni dobé a pfi pozadavcich, které
se kladou pravé na zminénou kvalitu,
velmi malo. Proto u nds v rdmci inter-
nich postupt pribézné informujeme za-
interesované pracovniky o zménach, aby
méli vzdy aktudlni informace k dispozici
a mohli je vyuzivat.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu

u vasich zdakazniki, dodavateli,
subdodavateli...?

Od samého pocatku firmy se snazime
vénovat ucastnikdm jiz v pfipravné fazi
dila, kdy naptiklad v projektech trans-
parentné informujeme o technickych
vlastnostech nagich produktd a jejich
kvalitativnich parametrech tak, aby se
k zékaznikovi dostavaly odpovidajici
produkty. V kazdém piipadé se situace
rok od roku lepsi, ale rozhodné se kvalit-
ni produkt 1épe vysvétluje pfimému uzi-
vateli nez stavebni firmé, ktera je zejmé-
na pfi realizaci stavby v soukoli. Soutéz
byva vétsinou vypsdna pouze na cenu
a to je opravdu slabé.

Ing. Robert Mikes: Prislib do budouc-
na vidim v moznosti pro zadavatele
verejnych zakazek vyuzit napriklad
environmentalni pozadavky do kritéria
pro hodnoceni, nebo zadani pozadavku
na pouziti elektronickych formatd, ideal-
ne v systému BIM.

® Citite néjakd omezeni - bariéry

- smérem ke kvalité ve stavajici
legislativé?

Jak uz jsem uvedl, pokud bude v praxi
neustéle pretrvavat to, Ze vitézem vefej-
né zakazky se stane firma s nejnizsf ce-
nou a zadavatel se musi zpovidat, pro¢
nevybral pravé takovou firmu, nelze
ocekavat zlepsSeni v kvalitativnich para-
metrech. Ale pfesto chci byt optimistou.
Pfislib do budoucna vidim v moZnosti
pro zadavatele vefejnych zakazek vyuzit
napfiklad environmentalni pozadavky
do kritéria pro hodnoceni, nebo zadéni
pozadavku na pouziti elektronickych
format, idedlné v systému BIM.

FRO Y OLTAYEY
WIEBEE 1) CLALTE W

Weber Kalkulator

KROK I Vijbds susbierm - vty g gt Fodisil pro Wil progeld

CeTHALN ACErM - KEYALITATR

TR A

WEH & Fril B KA WIIRE Pl AN

CHETILAL W PRODTENDST

WEBLE TR FLEX WEBLH THEEs DL

Uz jste vyzkouSeli poptavkovy portal www.poptej-weber.cz? Z celéeho portfolia vyrobkd Weber byly peclive vybrany ty nejoblibenejsi
a nejzakladnejsi. Mate moznost si je predobjednat u vybraneho prodejce stavebnin. Zde si dohodnete termin, zpGsob dodani

a vSechno ostatni.
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PRAVE VYCHAZI PRIRUCK
Weber v rdmci osvéty stavebniho femes- !
la opét vydava na vlastni ndklady uni-
katni publikaci pro stavebniky RADCE
2019. Letos pfichazi na trh jiz Sestnac-
ty ro¢nik. Stavebni vefejnosti a trhem
osvédcéena pfirucka je k dostani ZDAR-
MA v kazdych dobrych prodejnach sta-
vebnin, publikaci si také muzete objed-
nat e-mailem: info@weber-terranova.cz.

V pfirucce naleznete celou fadu névo-
dovych listd vytipovanych nejéastéjsich
zavad, kde je nejen problém popséan, ale
i systémové vyfesen. Dale jsou v RAD-
CI 2019 uvedeny vegkeré vyrobky, které
Weber v aktudlni stavebni sezoné nabi-
zi, v€etné navodu k pouziti a technic-
kych parametrii. Na zavér jsou zafazeny
i vzorkovnice barev a struktur.

Weber je dnes v Ceské republice jed-
nim z nejvyznamnéj$ich dodavatelt
a vyrobct vysoce kvalitnich fasddnich
a zateplovacich systému, Stukovych,
tepelné izola¢nich a sana¢nich omftek,
nétér, vyrovnavacich a samonivelac-
nich podlahovych hmot, technickych
malt a hydroizolaci a lepidel na obklady
a dlazby. Nabizi komplexni $kalu feSeni,
vyuziva moderni technologie, zaloZené
na nejvyssich technickych pozadavcich.

————y

A RADCE 2019

r—p————— e T R

"weber

SAINT-GOBAIN

Tyto nové omitky jsou uréeny k designovému ztvarnéni stén v interiéru i exteriéru.
Jsou zvlasté vhodné na sokloveé ¢asti, portaly, pilife, sloupy a zateplené sokly.

weberpas design sand

Dekorativni omitka
z kfemicitgch pisku

E E divize WEBER
Saint-Gobain Construction Products CZ as.

% w Radiova 3, 102 00 Praha 10 - Stérboholy
. ~- czweber
E www.e-radcecz

v www.chytreomitky.cz

weberpas design stone

Dekorativni omitka
s vgbérovgm kamenivem

() vﬂ
L () () SAINT-GOBAIN
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Pozadavky na kvalitu
SE STALE ZVYSUJi

Divize ISUVER Saint—Gobain Construction Products CZ a.s., nabl’zi

vvvvv

produkty z cedicoveé i skelne viny, extrudovaneho a expandovaneho
polystyrenu a doplnky pro systémova izolacni feseni. Znacka ISOVER
ma tradici vyroby del$i nez 50 let ve vychodogeskych Castolovicich.
Diky zavodam v Ceském Bradé a v Lipniku nad Beévou je jednim

z nejvetsich vyrobcl stavebnich izolaci z expandovaného polystyrenu
v Ceské republice. Zakaznici vyzaduji kvalitni vyrobky a sluzhy, fika
Mgr. Jakub Richter, obchodni reditel divize ISOVER, Saint-Gohain

Construction Products CZ a.s.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Uroveri uréitého vyrobku, véci &i sluZby.
V Isoveru si dobrou kvalitu definujeme
jako stav, kdy uspokojime potieby a po-
zadavky zdkaznika, a to nejen v oblasti
vyrobku, ale i servisu, sluzeb a pfistu-
pu nasich zaméstnancii. Samoziejmosti
je odborné poradenstvi pfi volbé nej-
vhodnéjsiho typu izola¢niho materidlu
pro dosaZeni optimalniho FeSeni piesné
podle potfeb a pozadavkd zakaznikd,
a to jak po strance technické, tak ekono-
mické. Pro tyto tcely mame kromé zku-
$enych regionalnich zistupct a techni-
ki nové centrum technické a obchodni
podpory, kam si mohou zakaznici vy-
gkolenym pracovnikim zdarma zavolat
¢i napsat o radu k zateplovani a pouziti
vyrobki divize Isover, ale i divize Rigips
nebo divize Weber, které patfi do Skupi-
ny Saint-Gobain.

® Prochdzi vasi zaméstnanci skolenimi
zaméfenymi na kvalitu jejich prdce?
Divize ISOVER v soucasné dobé ve tfech
¢eskych zavodech zaméstnava vice nez
400 pracovniku. V8ichni jsou pravidelné
odborné vzdélavani, a to nejen v oblasti
kvality, ale i bezpe¢nosti a dodrZovani
pravidel. Pracovni procesy jsou peclivé
popsany ve smérnicich, a pokud si za-
méstnanec neni jisty, jak se v dané situa-
ci zachovat, mtZe se do pfislusné smér-
nice podivat.

Do na$ich tymt potfebujeme pFede-
v8im kolegy se vzdélanim technického
zameéfeni, vyucené, stfedoskolaky i vy-
sokoskolédky, ve specidlnim trainee pro-
gramu u ndas najdou uplatnéni i éerstvi
absolventi. V soudasné dobé je nejvétsi
problém ziskat zejména kvalitni pracov-
niky do vyroby, protoZe pracovni pozice
v jednotlivych zdvodech jsou cGasto vel-
mi specializované a odborné. Na tuto

oblast jsme se vSak zaméfili a udélali
pro feSeni maximum. Nejednd se pouze
o vy$i mezd a zaméstnanecké benefity,
ale také o celou firemni kulturu, ktera
cili na pé¢i o zameéstnace, bezpecnost
préce, jejich zdravi a socialni vyhody.
Jsme pfipraveni investovat do vzdélani
nasich zaméstnanci a podpofit jejich
profesni rist. Kromé odbornych $koleni
jsou samoziejmosti i jazykové kurzy. Rad
bych zminil, Ze Skupina Saint-Gobain
v letoSnim roce ziskala prestizni certifi-
kaci TOP EMPLOYER jiZ poctvrté v fade.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu

u vasich zdkazniki, dodavateli,
subdodavateli...?

Vzhledem ke snadnému pi#istupu k in-
formacim se pozadavky na kvalitu neu-
stale zvy$uji. Pravidelné $kolime nejen
realizaéni firmy, ale i zaméstnance sta-
vebnin, tedy prodejce nasich vyrobku.
Koncovy zdkaznik je prostfednictvim in-
ternetu velmi dobfe informovan, zajemci
zde mohou shlédnout pfesné montazni
postupy. Vsichni tedy maji znalosti, jaké
produkty ¢i sluzby nabizime, a také jas-
nou predstavu, co maji od dodavatele
vyzadovat &i kontrolovat.

® Kvalitni a soucasné inovativni
stavebni materidly, které

v dlouhodobém horizontu uspofi
energii, a tim i finan¢ni prosti‘edky,
ale treba také cas pfi instalaci, to

je v dnesni dobé ,in“. Jaké inovace
jste si pro ¢esky trh v letosnim roce
pripravili?

Velmi zajimavé feSeni pro vzducho-
technické potrubi v oblasti TZB pfinasi
produkt CLIMAVERS®, ktery je specificky
nejen svym sloZenim a vlastnostmi, ale
také celkovou flexibilitou. Veskeré casti
vzduchovodu si totiz vytvofite pfimo na
stavbé z jednotlivych paneld. Vyrobite si

Ay

Jakub Richter, obchodni feditel divize
ISOVER, Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s.: Zakaznici si na inter-
netu mohou vyhledat vSechny informace
o nasich vyrobcich vEetné presnych
montaznich postupd.

Fasadni izolacni desky Isover EPS
Greywall Sun Protect tvofi nejvykonne;jsi
Sedy polystyren pro zateplovaci systémy
ETICS a bild povrchova vrstva zajistuje
moznost montaze i na pfimem slunci

Reseni pro vzduchatechnické potrubi
pfindsi produkt CLIMAVER®

tak pfimé tseky i tvarovky v pozadova-
nych rozmérech a vznikly vzduchovod
je rovnou jiz zaizolovany.

Dalsi novinkou jsou fasadni izola¢ni
desky Isover EPS Greywall Sun Protect.
Tvoii je nejvykonnéjsi typ Sedych poly-
styrenovych fasddnich desek pro zatep-
lovaci systémy ETICS a bila licova po-
vrchova vrstva, kterd zajistuje moZnost
montéze i na pfimém slunci (standardni
Sedé polystyrenové desky vyzaduji stiné-
ni sitémi). Vyrabéji se v tloustkach do 300
mm, coZ je typicka tloustka pro zatepleni
multikomfortnich (pasivnich) domd.
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Rekonstrukce brnénského koupalisté Riviéra. Odvod destovych vod tvofi nerezoveé
Stérbinove kryty MEA TSH 100, které jsou umistény mezi chodniky z betonu

a bazenovou vanu s délkou 650 m. Pod povrchem jsou rozSiteny a posazeny

na sherny kanalek z polymerbetanu.

KVALITU SI OVERITE
nfi kazdém desti

Ing. Jan Ochec, jednatel spolecnosti MEA Water Management s.r.o.,
je jednim ze spoluzakladateld ceske spolecnosti se specializaci

na systémy odvodnovani. Budoval ji vice neZ dvacet let v technické,
projekcni a obchodni oblasti.

Estetické a funkeéni odvodnéni ploch

u nakupniho centra OC Chodov Praha se
systemem Sterbinového odvadnéni MEA
TSH v sobé spojuje odvodnovaci zlab,
ktery je skryty v dolni ¢asti konstrukce,
a kryt, ze ktereho je na povrchu videt
pouze Uzkd, témér neviditelnd spara.

Odvodneéni ploch u vyrobniho zavodu
Nexen v Usteckém kraji. Bylo zde
polozeno 860 m kompozitnich Zlabd
MEARIN Expert pro komunikace, ktere
maji vysoke naroky na provoz, drzbu
a zatéz (az EBOO kN) v sitkach 100, 160
a 200 mm.

L
maocnice
v Olomouci je bezpecné (spadovana
varianta zlab( z polymerického betonu
MEA EN 2000)

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Pojem kvality vnimédm jako potvrzeni
a dodrzeni deklarovanych vlastnosti
produktu, fe$eni nebo sluzby. V nasem
oboru odvodnéni se kvalita potvrdi vi-
ditelné — p¥i kvalitnim feSeni systému
odvodnéni nemuze investor stat po desti
v kaluzich vody.

® Prochdzi vasi zaméstnanci $kolenimi
zaméienymi na kvalitu jejich prdce?
Dodrzeni nastaveného standardu kvali-
ty projekéniho feSeni, vyrobk a servisu
povazuji za zdklad chodu nasi spolec¢-
nosti. K jeho udrZeni a zlepSovani mame
nastavené interni procesy, jejichZ jednou
soudcasti je i $kolenf pracovniki.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu

u vasich zdakazniki, dodavateli,
subdodavatelii...?

Rad bych fekl, Ze po roce se situace v na-
Sem oboru zlepsila a cena jiZ neni hlavni
prioritou, ale bohuZel tomu tak neni. Do-
davatelé i odbératelé samoziejmé oceka-
vaji vysokou urover kvality, ale soucas-
né trva tlak na co nejnizsi cenu.

® Citite néjakd omezeni - bariéry

- smérem ke kvalité ve stavajici
legislativé?

V oboru feseni odvodiiovani je vzdy vice
projekénich i technologickych variant.
Jde tedy spiSe o vzdjemnou spolupraci
zlcastnénych stran na stavbé nez o bari-
éry ze strany norem a legislativy.

www.stavitel.cz
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Spolecnost LIKO-S disponuje kamplexnim technickym i odb

ornym zazemim, ktere vam nabizime. Diky Sirokemu zabéru nasi

stavebni divize dokazeme zrealizovat vasi zakazku na kli¢ véetné klempitskych prvkd a kompletni skladby stfechy. Za pomaci
zahradnich architektt spolu s vami vytvofime koncept, ktery bude zohlednovat vase predstavy.

KVALITA JE VECi ZAMESTNANCLU,
Jejich pristupu a angazovanostl

Jsme rodinna stavehbni firma s vice neZ 2bletou tradici. Vzhledem

k vyvoji stavebnictvi a rozSifovani zastavenych ploch jsme se rozhodli
stavét jinak. Vysledkem je systém Zivych staveb, tedy zelenych strech,
fasad a fasadnich kafenovych cistiren odpadnich vod, které vraci

do mest tolik nezbytnou pfirodu a vodu. Vytvafime tak zdravejsi
prostor pro zivot diky pfirodni tepelné stabilizaci budoy, fika

Dipl. Ing. Lubor Musil, predseda predstavenstva LIKO-S, a.s.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Kvalita je pfesna hodnota produktu nebo
sluzeb pro zakaznika. Je to prekonani
zavazku, které je dano dotazenim vsech
detaild realizace.

® Prochdzi vasi zaméstnanci $kolenimi
zamérenymi na kvalitu jejich prace?

Kazdou dokon¢enou zakazku neprodle-
né vyhodnocujeme. Nefesime jenom
jasné zavady v pribéhu realizace, ale
i drobnosti a chyby, které zaznamenaji
pouze nasi lidé. Tim se neustale vylep-

Suje uroven a ziskdvame také impulsy
pro dalsi vzdélavani.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu

u vasSich zdakazniki, dodavateli,
subdodavatelii...?

Pozadavky zdkaznikd se zvy$uji. Kvalita
subdodavateli se zhorsuje kvtli nedo-
statku lidi, tim se zvy$uji ndroky na nasi
praci. Musime si s témito trendy poradit.

® Citite néjakd omezeni - bariéry
- smérem ke kvalité ve stavajici
legislativé?
V zékonech nevidim problém. Zasadnim
omezenim v rustu kvality a efektivity je
nyné&jsi vykony nepodloZeny rist mezd
a nizkd nezaméstnanost. Kvalita je véc
osobni angaZovanosti zaméstnancti. Po-
kud lidem roste plat bez zasluh a klesa
konkurence na pracovni misto, klesa
i osobni angaZovanost.

Dalsim faktorem zhorSovani kvality
je stav skolstvi, které nevychovava do-
stateény pocet technicky vzdélanych

lidi.
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LIKB-Vo - Prvni ziva hala na sveté. Nova hala unikatnim zpdsobem reaguje na globalni
trendy souvisejici se zménou klimatu a pfinasi fesSeni pro: zadrzovani vody, udrzeni
zdravého prostfedi, hospodafeni s vodou diky zelenym stfecham, zelenym sténam
a vertikalnimu kofenovému systému ¢isténi odpadnich vod.

SKLADBA ZELENE FASADY Zelend fasada efektivné zkrasli
fadni plochu, uSetti penize

a prodlouzi zivotnost zatepleni.
Fasaniose | TENTO jEdinecny system zelene

s vegetaci difuzné oteviené fasady jsme
vyvinuli pfimo v LIKO-Su a mame
jej patentovany. Ziva fasada budovu
: ol oot st |V |€tE chladi, v zime zahfiva a vytvafi
priznive mikroklima i ve svém

Samonosnd okali. Zelena fasada se v pribéhu
R roku meéni a zaruci vdm neustaly
originalni vzhled budovy. Pokud se
navic rozhodnete péstovat plodiny,
dostane vase fasada novy, netuseny
rozmer. Rostliny na fasadach
zachytavaji polétavy prach

a zlepsuji tak kvalitu vzduchu.

Zédrznost vody

381/ m

Hmotnost nasycené skladby

145 kg / v Zavlaha

Hydroizola¢ni

folie

PRIRODNi TEPELNA STABILIZACE BUDOV
SOUHRNNA OPATRENI PROMODERNI VYSTAVBU 21. STOLETi % %fy E ®
P i = i — ——
ZELENE STRECHY ZELENE FASADY FASADNI KORENOVE SOLARNI PANELY
CISTIRNY A FOTOVOLTAIKA WWW.ZIVESTAVBY.CZ
O _\ ! ,_ o
= A Q & PRIRODNI
RETENCE VODY DOKONALA IZOLACE ORIENTACE OKEN DIFUZNE OTEVRENE <
DETAILU STINENI OPLASTENI TEPELNA
ZAKLADNI UDAJE A POJMY
: } ; ZELENE STRECHY
PUDY SE ZASTAVI KAZDY DEN V CR 0, VYPRODUKUJE LIKO-NOE €O, ABSORBUJE LIKO-NOE i B
ZELENE FASADY
FASADNI
JE MESTSKA ZASTAVBA VYKAZUJICI JE ZASTAVENE UZEMI, KTERE JSOU STAVBY Z MATERIALU (SKLO/ KORENOVE CISTIRNY
ZNATELNE VYSSi TEPLOTY NEZ JEJI NEDOKAZE ABSORBOVAT VODU BETON), KTERE NEDOKAZ[ VYUZIVAT
OKOLI A ODVADI JI KANALIZACI PRYC ENERGII SVETELNEHO ZAREN[

Vitézstvi nad horkem a suchem. Horko a sucho je pro nas vaznym nebezpecim.
Bezne halove ohjekty a domy oplasténe standardnimi materialy plsobi jako tepelne
radiatory. V prabéhu dlouhych letnich dnd dochazi k odrazu tepelného zafeni do jejich I_K f‘ I 5
okali, kde vznika klima podobné pousti. Tuto klimatickou proménu zacina samozrej- I

me ruku v ruce nasledovat i akutni nedostatek vody. My mame feseni, které nazyvame termationa
pfirodni tepelna stahilizace budov.
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Letisté v Pardubicich, série Random

v iIiv/z /

Nejdulezitejsije pro nas,
SPOKOJENOST ZAKAZNIKU

Nepomohou ani Spickove technicke parametry vyrobkd, pokud neni
zakaznik po dokonceni projektu spokaojeny. Pracujeme proto na
zdokonalovani servisu pro odbornou i pro laickou verfejnost - rozvijime
spolupraci s architekty, projektanty a nabizime pravidelna odharna
skaoleni pro obkladace. V poslednich letech se take zkvalitnil proces
adaptace nasich zaméstnancu. Kazdy novy zameéstnanec ma svuj
adaptacni plan, pro absolventy stfednich a vysokych Skol pfipravujeme
trainee program, fika Petr Machon, feditel marketingu spolecnosti
LASSELSBERGER, s.r.o.

==

¥

Tunel Blanka v Praze, dlazdice RAKD vyrobené na zakazku

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Kvalitu vnimame jako soucin jakosti
a emoci, kdy ,jakost jsou definované
a deklarované technické parametry na-
$ich vyrobkl a ,,emoci” je koneény do-
jem zédkaznika, spotiebitele. Nepomohou
vSak ani $pickové technické parametry
vyrobkd, pokud neni zdkaznik po do-
konéeni svého projektu spokojeny. Proto
neustdle pracujeme na zdokonalovani
servisu pro odbornou i pro laickou ve-
fejnost v jednotlivych fazich projekta.
Rozvijime spolupraci s architekty, pro-
jektanty a nabizime pravidelna odborna
Skoleni zpracovatelti naSich materiéla,
tedy obkladaca.

Znacka RAKO je synonymem $picko-
vé kvality keramickych obkladu jiz vice
nez 135 let. O tom svédci jak reference,
jako napfiklad vila Tugendhat, Café Im-
perial, Obecni dtim v Praze, tak soucasné
investice do novych technologi{, moder-
n{ domaci i svétové stavby a tspé3ny
prodej v 67 zemich v8ech kontinenta.

® Prochdzi vasi zaméstnanci $kolenimi
zamérenymi na kvalitu jejich prdce?

Z vySe uvedeného plyne, Ze k dodr-
zeni deklarovanych a pozadovanych
technickych parametrd nasich vyrobkt
a souvisejiciho servisu je pro nas kva-
lifikovany pracovnik nenahraditelny.
Nase zaméstnance Skolime pravidel-
né s cilem udrzet kvalitu nasi prace
na vysoké turovni. Uvédomujeme si,
ze technické zmény ve vyrob& mohou
znamenat nové vyzvy, ale i obavy. Fir-
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Vyrohni prostory, zavod Lubna u Rakovnika

ma mé zajem svym zameéstnanctim vy-
tvofit zazemi, vyskolit odborniky, ktefi
budou umét obsluhovat linky a vyrabét
vyrobky prvotfidni kvality. V posled-
nich letech pracujeme na zkvalitnéni
procesu adaptace novych i stavajicich
zaméstnanct. Kazdy novy zaméstnanec
ma vlastni adapta¢ni plan, jehoz délka
z4visi na dané profesi. Pro absolventy
stfednich a vysokych gkol ptipravujeme
trainee program, ve kterém se dogkoli
na konkrétni pracovni pozice. Snazime
se v maximélni moZné mife zohlednit
specifika jejich oboru vzdélani. Kromé
zdkonného skoleni dlouhodobé& pecu-
jeme o rozvoj stavajicich zaméstnancu
v oblasti kvality préce, ale i odborného
ristu, jazykového vzdélavani nebo IT
dovednosti.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu
u vasSich zdakazniku, dodavateli,
subdodavateli...?

U soukromniki je dulezity pfedevsim
spravny pomér ceny a kvality. Movitéj-
81 soukromnik ale jednozna¢né pozadu-
je kvalitu bez ohledu na cenu. Naproti
tomu u vefejnopravnich investort roz-
hoduje pomérné ¢asto cena na tkor kva-
lity.

® Citite néjakd omezeni nebo bariéry
smérem ke kvalité ve stavajici
legislativé?

Tim, Ze se naSe spolecnost tcastni ve-
Fejnych zakazek prostfednictvim jed-
notlivych dodavatel®, novela se nas ve
své podstaté netykd, zptisob nasi prace
zékona zustala — moZnost uvadét odkazy
na konkrétni produkty za splnéni zakon-
nych podminek v zadavaci dokumentaci
k vefejné zakazce. Plusem v novele sta-
vebnfho zédkona je zdkaz hodnotit pouze
nejniz§i nabidkovou cenu a také nové
kritérium — ekonomické vyhodnost, tedy

Spolecnost dlouhodobé pecuje o rozvoj
zamestnancu v oblasti kvality prace
i odborného rdstu

= 1 il =

% T
Nova linka, zavod Chlumcany
nejvyhodnéjsi pomér naklada a kvality.
Naopak minusem je zvySeni limitu pro
vypsani oteviené soutéze.

Pro kvalitnéjsi pokladku dlazeb a ob-
klad?t se reviduje norma CSN 73 3451 —
Obecna pravidla pro navrhovani a prova-
déni keramickych obkladt. Tato norma
samoziejmé nezajisti, Ze klade¢ odvede
dobrou praci, ale zcela jisté dava spravny
smér postuptum. Definuje ur¢itd technic-
ké feSeni, kterd se ve staré normé nevy-
skytovala, dava odpovédnost projektan-
tovi i realizdtorovi. Upgrade normy byl
pfijat a agentura (CAS — Ceska agentura
pro standardizaci) ji pfipravuje k vydéni.
Tato norma bude i s komentéarem.

www.stavitel.cz
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lechnologie se meni,
REMESLO ZUSTAVA

Kvalita je pro nas remeslo, poradne odvedena prace, za kterou se
nemusime stydet. Je to zaklad uspéchu v trznim prostredi, ktery
generuje pozitivni reference a pfinasi dalsi zakazky, fika Jan Panek,

jednatel spolecnosti PROMSAT.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Kvalita v jakémkoliv odvétvi v sobé skry-
va mnoho vrstev. V pfipadé nasi sluzby
je to kvalita produktt, kvalita sluzby
a v neposledni fadé je to pfidana hod-
nota pro zadkaznika. Kvalita produktu
jsou vlastné technologie a komponenty,
které instalujeme. Kvalita sluzby v sobé
skryvd opét vice slozek od technikt
s dlouhodobou Femeslnou zkusenosti az
po know-how organizace prace. Pfidana
hodnota je u nas pohotovostni dispe-
¢ink, ktery provozujeme v rezimu 24/7.
Kazda z téchto soucasti ma sviij vyznam
a 7z4dna z nich se nesmi vynechat. Vy-
sledkem takového pfistupu je pak spo-
kojeny zakaznik. Nutno podotknout, Ze
kvalita neni neménné hodnota, je tfeba
na ni neustéle pracovat.

® Kvalita je tedy do znaéné miry

o lidech. Jak jste na tom ve firmé?
Neprepldci konkurence vase nejlepsi
pracovniky?

Mate pravdu a neni to nic nového. A ne-
déje se to pouze v obdobi, ve kterém se
momentéalné nachazime a které se vyzna-
¢uje nizkou nezameéstnanosti a vysokou
poptavkou po mnoha profesich. To, Ze
konkurence oslovuje nase pracovniky, je
vlastné potvrzenim toho, Ze méme, jak
se fik4, ¢ich na lidi, ktefi jsou Ffemeslné
a profesné zdatni. Nadstavbou jsou pak
gkoleni, kterymi jejich schopnosti dale
rozvijime. Nutno podotknout, Ze vitime

Realizace rozsahlé wi-fi sité pro vnejsi

i vnitfni pokryti komplexu, montaz nove
hlavni stanice spolecne televizni anteny
(STA), montaz a oprava slaboproudych
rozvodd, Esplanade Hotel Prague

Jan Panek: Orientujeme se na pfidanou
hodnotu - na sluzby. Jde nam o proaktiv-
ni zakaznicky pfistup.

jejich chut tfeba i studovat vysokou $ko-
lu. Tak trochu se u této otazky dostava-
me k loajalité zaméstnanct vaci firms.
Ta nevznika jako samozfejmost, ale je
odrazem vnitrofiremni kultury, na které
je tfeba, stejné jako v p¥ipadé kvality, ne-
ustéle pracovat.

® Jakymi cestami se snazite pracovni
tymy stabilizovat, aby nedoslo

k poklesu kvality odvedené prdce?

Je to do zna¢né miry o atmosféfe, kterd
ve firmé panuje. SnaZime se udrzovat
pratelskou atmosféru a vyvolavat spolu-
zodpovédnost za findlni kvalitu kazdého
stavebniho dila. Nicméné nic se nesmi
pfehénét. Hodné ddm na kolektivniho
ducha ve spole¢nosti. Opak se ¢asto nazy-
va blbou naladou, a té se snazim vyhnout.
S vétdinou lidi staci vést osobni dialog,
vysvétlovat problémy a hledat feSeni.
I pfesto, Ze mame vice jak 85 zaméstnan-
ct, skoro v8echny je osobné znam. Nejsou
pro mé anonymnf a ja pro né také ne. Ve
firmé, kde se v8ichni znajf a mluvi spolu,
panuje vzdy lepsi atmosféra.

® Vas obor prindsi prakticky kazdy
den néjaké novinky. Jak jste uz

uvedl, vasi zaméstnanci prochdzeji
Skolenimi. MiiZete to rozvést?
Dodavatelé nam v rdmci zavddéni novych
produktt nabizeji rtizné $koleni. Zaroven

vSem umoziuji navstévy smysluplnych
veletrhii. Zaméstnanci rovnéz mohou
sami p¥ijit s vlastni iniciativou, pokud
citi, Ze pro jejich préci je vhodné né&jaké
roz$ifeni znalosti a dovednosti. Kromé
toho pfichazi firma i s fadou 8koleni, a to
nejen téch, které vyplyvaji ze zakona.

® Jste svdzdni normami, vyhldskami

a zdkony. Pomdhaji vam, nebo naopak
Skodi ve vztahu ke kvalité?

Situace je takova, Ze normy vSeobecné
nejsou ,zavazné“. Ale v naSem oboru
mé drtiva vétsina norem odkaz v prav-
nim predpise. I pfesto se leckdy o né ne-
lze v p¥ipadé néjakych sporti, efektivné
opfit. Naopak existuji situace, které jsou
dény nafizenimi vlady, a dokonce i za-
konem vcetné evropské legislativy. Ve
findle plati, Ze ve vystavbé se vzdy vy-
plati i doporuceni norem respektovat.
O nedodrzZovani zdkont vibec nemlu-
vim. P¥ipou$tim, Ze v praxi nemusi byt
jednoduché se v tom vZem orientovat.
Pokud v8ak jste pf{tomen uz u vzniku
projektu, vite, podle jakého standardu se
konkrétni stavba bude odehravat. V ta-
kovém pripadé si nemyslim, Ze by nor-
my, vyhladsky a zdkony mély negativni
vliv na kvalitu vysledného dila.

® Existuje takové hezké ceské slovo

- optimalizace. I vy jste nuceni
kuprikladu investorem k hleddni
krajnich feSeni?

Optimalizaci ma ,rad“ finanéni tufad,
ale vazné. Podle mého nézoru je na kaz-
dém zhotoviteli, kam aZ je ochoten zajit.
Vzdy si musite umét obhéjit svou cenu.
Nemdam rad krajni feSeni. Pfizndvam, Ze
vSeobecné panuje ve spole¢nosti tlak na
cenu, proto fikdm, Ze svou cenu si musi-
te uhajit. Jinak se dostanete do problému
s kvalitou a jisté i v Case by se vam to
vymstilo. A to nemluvim pouze o n&jaké
$kodé na majetku, ale mtize dojit i k oka-
mziktim, kdy bude ohrozen lidsky Zivot.
Neni to dobrad cesta kracet po krajnici
a tzv. optimalizovat. Nikdy do budoucna
nevite, jak bude systém vyuzivén, a pro-
to se vzdy vyplati jej mit koncipovany na
105 procent a ne na 95 procent.

Vsichni se potykdme s tim, Ze v ram-
ci tendru ma investor né&jakou predstavu
o nékladech, které vychézeji z projektu.
My zde podepisujeme, Ze jsme se s nim
seznamili. Mdme na to vyrazné méné
¢asu nez projekéni tymy, ale i tak jsou
zde parametry, podle kterych se kazda
odborné firma muZe rozhodnout a po-
soudit vhodnost daného feSeni. Mam
v8ak zkuSenost, Ze pokud se hleda ng-
jakd optimalizace, pak je to vétSinou
v téch oblastech vystavby, které nemaji
zasadni vliv na kvalitu stavby.
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® V dobé, kdy je stavebnictvi

v konjunktufe, vy vidite do velkého
procenta zakdzek v daném roce a na
trhu je nedostatek kapacit, je vase
vyjedndvaci pozice o cené mnohem
silnéjsi.

Nechodime do vefejnych vybérovych fi-
zeni. Kontrola ndm nevadi, ale nekom-
petentni tlak na cenu ano. Leto$ni rok jiz
ted v bfeznu méame pokryty zakdzkami
na cca 80 procent. Utastnime se vybéro-
vych fizeni u developert, u SVJ, u byto-
vych druZstev, u neziskovych organiza-
ci... Pokud se setkame s tlakem na cenu,
pak musim ¥ici, Ze nase cena je kone¢na
a pod ni jit nemiZeme. V opatném pii-
padé bych nebyl schopen garantovat po-
trebnou kvalitu. Nez utrpét takové vitéz-
stvi, pak je lepsi véas odejit. Zaroven se
neumim dostat na cenu firem o nékolika
femeslnicich jednodu$e proto, Ze nase
néklady jsou vyssi. Ale jsme schopni po-
skytnout jiné vyhody a sem jednozna¢né
patii i nasledny servis, ktery poskytuje-
me 24 hodin po celych 365 dnf v roce.
Ten vdm nemuZe z4dny maly dodavatel
levnéjsich feSeni zarucit, protoze kdyz
ho budete potiebovat, mize byt kupiti-
kladu na dovolené.

Rozhodujici je to zejména ve chvili,
kdy néco pfestane fungovat a mutZze jit
tfeba jen o spolenou anténu. Spravce
musi zdvadu odstranit co nejdfive a na
koho se tedy obrati? VétSinou na nas,
protoze udrzujeme nepfetrzitou pohoto-
vost. Navic pro tyto spravcovské firmy,
SVJ i bytova druzstva provadime pravi-
delné kontroly téchto technologii.

® Jak se vyviji trh, méni se v ¢ase
pozadavky klienti?

PROMSAT

Vzdy jde o dialog. A ten se podle mé
v Gase méni ku prospéchu spoluprace
a rustu kvality. Pochopitelnég, Ze se in-
vestor bude branit vydat vic penéz, nez
jste mu slibil a podepsal. I v tendrech jiz
citim posun od jednozna¢né dominance
ceny k jinym parametriim, kde kvalita
hraje stale vétsi roli. Rostou kompetence
samotnych vybérovych komisf a investo-
¥i jsou ochotni si za kvalitu pFiplatit.

Na cenu ma velky vyznam i faktor
¢asu. Pokud vas nékdo nuti, abyste za-
kazku odvedl ve zkraceném reZimu, zna-
meni to, Ze tam budete muset poslat vic
lidi, a tim se vystavujete, v ramci soubg-
hu femesel, mnoha dal$im komplikacim,
které prameni z administrace na samot-
né stavbé. Je pochopitelné, Ze se pak dilo
prodrazuje. Navic kazdé femeslo potie-
buje svij cas!

® MiiZete jmenovat realizovanou
stavbu, p¥i které byly vyuZity systémy
nebo technologie, které nejsou bézné
vyuZivany?

Hodné pracujeme pro developery. Pro
spole¢nost Skanska jsme ve Strasnicich
realizovali zajimavy projekt U hranic.
Kromé klasické silnoproudé casti se
v podzemnich garazich, kam byl povo-
len vjezd vozidel na LPG a CNG, kom-
binovaly modern{ technologie, které za-
jistuji monitoring drovné téchto plynid
a CO. Zarovern jsme pres elektronickou
pozarni signalizaci schopni ovladat gra-
vitaéni uzavéry, které zabrariuji kritické-
mu nahromadéni plynu v jednotlivych
sektorech. To vie p¥i zapojeni ¢idel na
LPG, CNG a CO do MaR, néasledné pro-
pojeni se vzduchotechnikou a pocho-
pitelné i s pomérné robustnim zaloho-

Instalace zabezpecovaciho systemu,
realizace vngjsi a vnitfni wi-fi sité

s moznosti roamingu, inteligentni fizeni
zaluzii, vytapeni a chlazeni prostor
rodinného domu, soukromy investor

vanim pro pfipad pozaru a vypadku
proudu. Jinak ale musim konstatovat, Ze
developerské projekty vétsinou nejsou
piehlidkou téch opravdu nejmodernéj-
ich technologii. Jednoznac¢né proto, Ze
by se jejich pouziti negativné projevilo
ve vysledné cené. Je v8ak nutné podotk-
nout, Ze pouzitd feSeni jsou v tom nej-
lep$im moZném standardu a uzivatelsky
privétiva.

® Jaké kandly vyuzivdte nejcastéji pri
ziskdvdni novych klienti?

Velkou ¢ast zakdzek ziskdvame na zéakla-
dé referenci. Nicméné je dileZzité byt ne-
ustéle vidét, a proto vyuzividme on-line
i off-line kanaly. Vzhledem k tomu, Ze se
nachézime v roce, kdy jsme oslavili 20
let ptisobeni na trhu, nesoustiedili jsme
se pouze na propagaci nasich sluzeb, ale
i na pfipomenuti tohoto vyroci, které za-
roven sdéluje, Ze bez kvality bychom se
tak dlouho na trhu neudrzeli.

Kompletni realizace slaboproudych a

silnoproudych elektroinstalaci

U Hostivarského nadrazi 556 / 12,102 00 Praha 10
Tel.: 274 020 288, mobil: 732 424 242, e-mail: inffo@promsat.cz

www.promsat.cz
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Ing. Jifi Kozel, jednatel spo

ecnosti SWIETELSKY stavebni

a reditel jeji Divize pozemniho stavitelstvi:
Nejlepsi stavhy vznikaji tam, kde panuje
partnerstvi, spoluprace a vzajemny respekt

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Pokud jde o stavebnictvi, je pro mne
synonymem pro komplexni p¥istup k ¥i-
zeni a provadéni stavebniho projektu.
Vlastni femeslna kvalita provedenych
praci je jen jednou, i kdyz nejvice vidi-
telnou soudasti celého systému, ktery
zatind uz vybérem vhodné zakazky. Ne-
zbytnou soucasti je i kvalitni zpracova-
n{ nabidky a kvalitni tvorba smluvnich
dokumentd. ObtiZzné dosahnete vysokou
kvalitu na projektu, kde stavebni firma
prodélava.

® Co jesté byste do iispésného systému
kvality zaradil?

Bezesporu do ného pati{ i férova firem-
n{ kultura jak smérem k zdkaznikovi, tak
i k subdodavatelim. UmoZiiuje vytvofit
prostiedi pro vznik skuteéné kvalitniho
dila, které bude mit vysokou uZitnou
hodnotu po celou dobu Zivotniho cyklu.
Nejlepsi stavby totiZ nevznikaji pod dre-
zurou stavebnich dozort, ale tam, kde
panuje klima partnerstvi, spolupréace
a vzajemny respekt. Leckde v zahranic¢i
uZ to pochopili, u nas vsak stale jesté ve
vétsiné pripadi ne.

@ Skolite své zaméstnance na kvalitu
jejich prdace?

il

Bytovy dam Luéni jez, Ceskeé Budgjovice

Ing. Ji¥i Kozel: Ke kvalité stavby musi
prispet i investor. Nejen jednoznacnosti
podkladd, ale také vnesenim ducha part-
nerstvi a spoluprace. Nejlepsi stavby totiz
nevznikaji pod drezurou stavebnich dozo-
rd, ale tam, kde panuje vzajemny respekt.
VetSina vefejnych zadavateld si pfitom
Casto dava rovnitko mezi ekanomicky

Snazime se vytvofit naSim zameéstnan-
cum podminky pro dalsi vzdélavani ve
vSech potiebnych oblastech, kvalitu pra-
ce nevyjimaje. Probihaji $koleni externi
iinterni, kde se snazime pfedavat zkuse-
nosti a vyvarovat se tak opakovan{ pfed-
chozich chyb. Jak fikaval s nadsazkou

nés nékdejsi generalni feditel koncernu:
Smime délat jen nové chyby.

® Co o kvalité soudi zdkaznici

a dodavatelé? Jak se méni jejich
pohled?

Naroky na kvalitu a pozadavky na dél-
ku zérucéni doby jsou stéle vyssi. Je pa-
radoxni, Ze na vyrobek, ktery vznika
v tovarni hale a prakticky neni vystaven
povétrnostnim vliviim, dostanete dvou-
letou zaruku a za delsi si musite p¥ipla-
tit. Ve stavebnictvi se zarukou pod pét
let neuspéjete. Na druhou stranu chépu,
Ze v na$em oboru se ¢asto jedna o Zivot-
ni investice, které stavebnici chtéji uzi-
vat dlouh4 desetileti. Zejména u nagich
zahrani¢nich zdkaznikd vidime posun
v myS$leni smérem k upfednostiiovani
kvality, dodrZovani termind, spolehli-
vosti a jistoty dodavatele a cena se tak
dostavd mirné do pozadi. Jsme radi, Ze
se k nam tito zdkaznici stale Castéji vra-
ceji.

® Citite néjakd omezeni tieba

v legislativé?

Ve stavebnictvi akutné chybi legislativa,
tedy odnoZ ob&anského zdkoniku, ktera
by fesila specifické potfeby oboru, ob-
dobné jako maji v Rakousku, Némecku
a dalgich zemich. Vyfesilo by to spoustu
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problémti, s nimiZ se dennodenné poty-
kame. V dusledku by to pfispélo k zasad-
nimu zvySen{ kvality nejen stavebnich
praci, ale celého procesu stavéni.

® Proc?

Kvalita stavby neni pfece jen véci sta-
vebni firmy. Musi k ni vyraznou mérou
prispét i investor a to nejen kvalitou
a jednoznacnosti svych podkladi, véas-
nosti a odbornosti rozhodnuti, ale vne-
senim ducha partnerstvi a spolupréce.
Vétsina vefejnych zadavatell si pfitom
Casto, a to i diky tlaku okol{, dava rovnit-
ko mezi ekonomicky nejvyhodnéjsi na-
bidku a nejnizsi cenu. Vznika tak prostor
pro neseriézni dodavatele, ktefi nabizeji
cenu Casto i pod hodnotou pfimych na-
kladd. V takovych piipadech neni roz-
hodné prostor pro kvalitu, dobré vztahy
pri realizaci a ve findle ani uspokojivy
vysledek.

® Pro vei'ejné zadavatele to je ale
standard.

A také nejjednodussi feSeni. Sazku na
nejnizsi cenu si zpravidla vZdy obhéji.
Paradoxné také mivaji nejhorsi smluvni
podminky. Ale kdo maé jen $petku zdra-
vého rozumu a odpovédnosti k sobé, fir-
mé a zaméstnancim, nemtiZe takovou
smlouvu podepsat. Tito zadavatelé se
nemohou divit, Ze jejich poptavky dnes
zustavaji ¢asto bez odezvy. Projevuje se
zde i zminéna chybéjici legislativa pro
stavebnictvi, kterou uspésné vyuZzivaji
v zahraniéi.

® Jak z tohoto kruhu? Co tedy ddl?

I stavbafi musi zménit smér mysleni. Za-
timco diive jsme se zaméfovali na ziska-
vani zakazek, nyni je tieba peclivé zva-
zovat, jak je vcas a tspésné zvladnout,
dtisledné provéfovat dostupnost staveb-
nich kapacit a odhadovat vyvoj cen ma-
teridld, i kdyz to je obtizné. Obcas tieba
nalézt silu a zakdzku prosté odmitnout.
Nase klienty nelze zklamat. Nejen kazda
krize, ale i kazdé obdobi konjunktury,
ma totiZ jednou sviij konec.

Bytovy dam Nad Ostrovem, Praha

Novostavba Zakladni skaly v Sestajovicich

® Jak pak s kvalitou souvisi cely
systém vzdéldavani?

Zasadné — ve spolecnosti se stile i na
kvalitniho Femeslnika pohlizi jako na
¢lovéka neplnohodnotného, protoze
nema vysokoskolsky diplom. Také exis-
tuji skoly, které neprodukuji kvalitni ab-
solventy a uz vibec ne v oborech, které
trh z4da. Ti nemohou najit uplatnéni
a pfitom existuje katastrofalni nedostatek
kvalifikovanych femeslnik a technika.

® Lze ale ziskdvat mladé lidi do
stavebnictvi?
Nebude to snadné, i kdyz piiklady ze
zahranici ukazuji, Ze to jde. V koncernu
SWIETELSKY méme firmu se stovkou
lidi s vékovym primérem 27 let. Pracuje
v ni i pfes 20 u¢iit, budoucich klempiia,
tesaf a pokryvact. Tam uz lidé pocho-
pili, Ze byt dobrym femeslnikem neni
ostuda. Hlavné se v8ak zdsadnim zpi-
sobem musi zménit cely systém naseho
gkolstvi. Podle mne budou muset v bu-
doucnu i tuto oblast vzit soukromé firmy
do svych rukou.

Ceka nas také digitalizace procesd, ro-
botizace a rozsifend prefabrikace staveb-
nich prvka. I tady ale bude stavebnictvi

Logisticka hala SAHM, Hefmanova Hut

——

narazet na nedostatek odbornikt v oblas-

ti IT, kteti se do odvétvi nepoZenou. Ten-
to vyvoj vSak nelze zastavit. Odhadnout,
kolik pracovnich mist pfitom zanikne
a jaké socialni dopady bude pramyslova
revoluce mit, si v8ak netroufam.

® Jak se to dotklo firmy SWIETELSKY
stavebni?

Museli jsme samoziejmé vyvoji piizpt-
sobit mzdy. I kdyZ se jinym oborim nelze
Gplné vyrovnat, snazime se konkurovat
slu$nym a férovym chovanim k zamést-
nanciim a umoznit jim dal$i vzdélavani
a osobni rozvoj. Moznd pravé proto od
nids mnoho lidi neodchézi. Pokud jde
o subdodavatele, udrzujeme tradi¢né vy-
sokou platebni morélku a férovy p¥istup.
Dusledné se vyhybdme rizikovym pro-
jektim a tak i nasi dodavatelé se u nas
citi pod urcitou ochranou.

www.stavitel.cz
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Tondach je synonymem
KVALITNI STRESNI KRYTINY

Zakladem dlouhodobého Uspéchu spolecnosti Tondach jsou
podnikatelsky arientovana firemni kultura, profesni i osobni rozvoj
zamestnancu a budovani pocitu sounalezitosti. U nas je clovek
stredem zajmu, rika Véra Binderova z oddéleni marketingu spolecnosti

Wienerberger s.r.o.

® Co si predstavujete pod slovem
kvalita?

Podle mne to je vysledek kombinace
tfech faktorti: profesionality, citu pro
detail a vasné. Kdyz se potkaji p¥i tvor-
bé cehokoli, je jejich vysledny produkt
opravdu kvalitni. Cilem spole¢nosti
Tondach je s produkty z pfirodnich ma-
teridla vytvaret trvalé hodnoty v podobé
kvalitntho bydleni.

® Prochdzi vasi zaméstnanci $kolenimi
zamérenymi na kvalitu jejich prace?
Rozvoj znalosti zaméstnanci a pfeda-
vani zkuSenosti s objektivni zpétnou
vazbou je zdkladem pro budovani kazdé
profesionélni firmy.

® Jak se vyviji nazirdni na kvalitu
u vasich zdakazniki, dodavateli,
subdodavateli...?

Mam zkusenost, Ze pokud se nam poda-
I privést zdkazniky k ndm do firmy, do
vyrobniho zdvodu, kde jim ukazeme cely
proces vyroby nasich produktt, a mo-
hou tak nahlédnout do naseho ,zZivota
vyrobce“, je jejich vnimani{ kvality a lidi
ve firmé vzdy jesté vyssi. A v neposled-
ni fadé to jsou pak navstévy zakazniki
napiiklad na vystavach, kdy se pfijdou
za nami podivat jesté i ve chvili, kdyz
uZ maji postaveno. Pfesto se za ndmi za-
stavi, aby nam fekli, jak byli spokojeni
a jak se jim krasné Zije v jejich novém
domé z POROTHERMU a pod stfechou
TONDACH. To jsou pfesné ty chvile, kdy
vite, Ze to, co délate, ma smysl.

® Citite néjakd omezeni - bariéry

- smérem ke kvalité ve stavajici
legislative?

Celkové jsou zdkony velice slozité, ani
pravnici nemaji jednotny vyklad. Zjed-
noduseni zdkont a jednoznacnost vykla-
du by pomohla.

Palena taska SALSA 13 je novinkou roku 2019. Jde o posuvnou tasku s bezpecnym sklonem 22°. Taska je posuvna v rozmezi az
35 mm, je mensiho formatu - 13 ks do 1 m? - tedy vhodna pro novostavbu i rekonstrukei, zejména pro moderni stfechy s mensi
plochou a niz§im sklonem, které posledni dobou dominuji. Mezi dalSi prednosti tasky Salsa 13 patfi inovovana konstrukce hlavove
drazky, zdokonalena bocni vodni drazka, vylepSena funkénost pfichyceni bacnich pfichytek, je pfipravena na moderni metodu
prichytavani tasek - tzv. Sturmfix. Je nabizena v povrchove Uprave rezna, engoba a glazura v 6 barvach veéetne velmi madniho
Sedého a ¢erného provedeni. Produkt ma prokdzanou Zivotnost az 100 let a je vyroben z €isté pfirodnich materidlt s ohledem

na Zivotni prostredi.
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Soutez Tondach Palena strecha 2018

Do 14. rocniku soutéze bylo prihlaseno 230 dokoncenych strech.

Z toho 176 na rodinnych domech, 23 na verejnych stavbach ’ ’ I o n dac h
a 31 na historickych objektech. '

Mezi hlavni kritéria hodnoceni patfila
odbornost pokladky podle Pravidel pro
navrhovani a provadéni stfech (vydané
cechem KPT ) a technologickych podmi-
nek spole¢nosti Tondach Ceska republika
s.r.0., véetné pouziti doplikd Tondach.
Dale také propracovani detailti a vzhled
stfechy ve smyslu celkového dojmu z fe-

geni v souvislosti se zasazenim do kraji-
ny. Kvalita zde sehrdvala hlavni roli.

PRVNi CENA V KATEGORII
HISTORICKE STAVBY ! :
Stfecha kostela sv. Jakuba v Jihlavé patfi gy
k nejvétsim a nejstarsim svého druhu na !
Vysocing. Krov pochézi z vétsi ¢asti zroku  * 4
1539, kdy byl po nejvétsim pozaru v dé&ji- E g

nach meésta znovu postaven. Dil¢i opravy T LI
se na stfeSe provadély v 19. stoleti a pak Kostel svatého Jakuba Star$iho v Jihlavé
v Sedesatych a devadesatych letech 20.
stoleti, oprava tohoto rozsahu je od roku
1539 prvni. Na rozdil od staré krytiny jsou
na stie$e nové tasky bobrovky. Vzhledo-
vé se podobaji historickym taskdm, ne-
kopiruji je ale zcela. Jsou glazované po
celém povrchu, majf navic dalsi zobacek
na uchyceni a také jejich material by mél
byt kvalitné&j$i, pevnéjsi. Na stfeSe jsou
ve GtyFech odstinech hnédé a dvou odsti-
nech zelené. Nové palené tasky se vyra-
bély strojové, takze vSechny maji stejné
rozméry. Krov je nad presbytafem vysoky
devét metrt, nad hlavni lodi ma vysku
20,5 metru a rozpon 24 metrid se sklonem
stiechy 59 stupnid. Z vychodni a zdpadni
strany a mezi véZi jsou sklony dokonce az . o R A LT

81 stupnit. Plocha stfechy m4 pres 1500 # == 313\ g A EYXOF FTY )
metri ¢tvereénich, coz odpovidd ohro- n ".s tiﬂ 1{ -
mujicimu ¢islu 84 tisic tagek. Prace na 3 :
generalni opravé stfechy zacaly 1. kvétna
2017, skoncit by mély letos v kvétnu.

E

Treti cena v kategorii Historické stavby - Stfedni Skola femesina v Jaromeéfi
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V pripade kvality je stale na co se orientovat

VSichni Ucastnici stavebniho procesu spolecné a nerozdilné odpovidaji za kvalitu vysledneho dila: investor,
architekt a projektant, dodavatelé materiall a konstrukci i dodavatelé stavhy, ktefi by meli dodrzet spravne
technologicke postupy. Pri realizaci by mel byt pfitomen i spravce stavby, aby presne vedel, co maze
ocekavat. Pokud se vyskytnou vady, jedna se vétSinou o kombinaci vice pficin: nekompetentnost zadavatele,
tlak na ceny a na ¢as, malé zkuSenosti projektantd, tlak na nizkou cenu projektové dokumentace, pfi
samotne realizaci pak Spatne provedeni detaild, které vedou napfiklad k zatekani nebo tepelnym maostam.

STAVITEL oslovil fadu predstaviteli firem, které se podileji na vysledné kvalité dila.
Vsichni dostali nasledujici otazky:

1. CO SI PREDSTAVUJETE POD SLOVEM KVALITA?

2. PROCHAZEJi VASI ZAMESTNANCI SKOLENiMI ZAMERENYMI NA KVALITU JEJICH PRACE?

3. JAK SE VYViJi NAZIRANi NA KVALITU U VASICH ZAKAZNiKU, DODAVATELU, SUBDODAVATELU...?
4, CiTiTE NEJAKA OMEZENi - BARIERY - SMEREM KE KVALITE VE STAVAJICi LEGISLATIVE?

Ankety se ziicastnili:

Jiri Havlik, feditel spolecnosti a pfedseda predstavenstva POZIMOS, a.s.,

Lukas Kocka, obchodnf{ feditel a jednatel spole¢nosti PSK Group, spol. s r.o.,

Martin Podzimek, feditel, Podzimek a synové s.r.o.,

Radek Mrazek, generalni feditel, mistopfedseda predstavenstva BAK stavebni spole¢nost,
Jaromir Uhyrek, pfedseda predstavenstva GEMO, a.s.,

Tomas Havlik, obchodni feditel ZNAKON, a.s.,

Dalibor Benes, technicky feditel, COLAS CZ, a.s.,

Miroslav Luksik, generdlni feditel Pozemnf stavitelstvi Zlin, a.s.,

Tomas Kozousek, predseda predstavenstva P-D Refractories CZ a.s.,

Robert Bohdan, Sales manager firmy Silvadec pro CR a okolni zems,

Petr Stejskal, obchodni a marketingovy feditel spole¢nosti HELUZ cihlatsky primysl,
Tomas Pindéak, vyrobni feditel VW WACHAL,

Evzen Korec, generalni feditel a pfedseda predstavenstva EKOSPOL a.s.,

Petr Bélina, pfedseda piedstavenstva Trigema Building,
Miroslav Culka, obchodni feditel spolec¢nosti DAFE-PLAST,
Jan Cech, jednatel Vodohospodéiské stavby Javornik-CZ s.r.o.
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1. CO SI PREDSTAVUJETE POD SLOVEM KVALITA?

Lukas Kocka: Diive byla kvalita stavby
vniména pfevazné jako ekvivalent sta-
vebnich materialt a Sikovnych délnikd
a femeslnikd. Dnesni doba k témto za-
kladnim pilifim zad4 i kvalitu v rdmci
dokumentové a realizacni p¥ipravy stav-
by. Kvalitni pfipravna faze stavby Setii
Cas, penize a zaroven vyrazné prispiva
k pozadované kvalité vystupni.

Martin Podzimek: Ideal v jeho nejcistsi
podobé. Vsichni bychom si jej pféli do-
sdhnout, ale je to téméf nemozné. Nic-
méné — je to stejné jako se vSemi idea-
ly — pravé setrvalé 1sili o dosaZeni jeho
nedosazitelnosti je vykonnym pohonem
lidského konéni, tedy i nasi prace.
Radek Mrazek: Kvalita je pro mé to,
o ¢em bychom my stavbafi neméli ani
uvazovat. Méla by byt nasi zakladni zna-
losti a dovednosti. Zevnitf firmy se na
kvalitu divam jinym okem — okem prak-
tika, ktery si umi pfedstavit to, co je vi-
bec moZné a v jak mozné kvalité, provést.
Zvenku se musim divat trochu alibistic-
ky a subjektivné, tak, jak se divaji nasi
investofi. Ale spiSe mi to vadi, protoZe si
myslim, Ze obecné je v CR femeslna zruc-
nost a kvalita na vy$8i drovni neZ na za-
pad od na3i hranice a nevazime si toho.
Mozna se brzy dostaneme do situace, kdy
kvidli drahé a nekvalifikované pracovni
sile budeme muset slevit z femesIné kva-
lity a pfiplatit si za tu hor$i vic penéz.
MuzZeme si za to sami — pfehnané naroky
délaji stavebni odvétvi ¢im dal tim vic
neatraktivnimi. Svym rozsahem se nase
¢innost stdvd neméfitelnou a neporovna-
telnou.

Jaromir Uhyrek: Pod slovem kvalita ¢i
jakost si konkrétné s odkazem na nas
pfedmét podnikani pfedstavuji souhrn
kladnych uzitnych vlastnosti ¢asti sta-
veb ¢i jejich celku, tedy zptsobilost nami
realizovanych staveb k jejich fddnému
uziti kone¢nym ,spotiebitelem,” at jiZ se
jedna o fyzické &i pravnické osoby. Zjed-
nodusené feceno, kvalita znamena dobré
vlastnosti stavby ¢i dila. Stavebni dilo
se skladd z kvalitniho materidlu a také
z dalsich sluzeb: lidskd prace, fizeni
pribéhu stavby, produktivita a efektivita
pracovnikd. Z hlediska ¥izeni je pojem
kvalita nutné spojen s takovym systé-
mem Fizeni provadéni dila ¢i cyklu za-
kazky, ktery opakované vytvaii kvalitné
provedené a pfedané dilo, jez zakaznik
ocekava a oceni. Jakost ¢i kvalita vyrob-
ku je také pozadovana pi¥islusnymi na-
rodnimi standardy ¢i normami. Cilem
a smyslem fizeni kvality vyrobnich pro-
cest pak musi byt snaha o neustalé zlep-
$ovani zpracovani realiza¢nich procesi,
jejichz vysledkem jsou ve svém konec-

ném dutsledku sniZzené vyrobni naklady
a zvy$end produktivita prace.

Tomas Havlik: Kvalita pro nas zname-
na zavazek a cil soucasné. Zavazek vici
investorovi spole¢né s cilem byt konku-
renceschopnou stavebni spole¢nosti, je-
jiz prace je na naSem trhu nejen dobrou
vizitkou, ale i odkazem.

Dalibor Benes: Kvalita je ukazatelem
velmi dobfe provedené prace nebo dobie
zhotoveného vyrobku ¢i materidlu, kte-
rd splni nejvyssi ocekavéani zdkaznika.
Sekundarni hodnotou je narok na dilo,
které je provedeno dle konkrétnich po-
zadavkd na danou technologii, pfipad-
né u vyrobku dosaZeni co nejlepsich
sledovanych vlastnosti. Kvalita ovsem
nesouvisi pouze s plnénim urditych pa-
rametru, ale i celkovym vedenim stavby
a planovéanim a p¥istupem k praci.

Miroslav Luksik: Kvalitou je pro mne
v oboru stavebnictvi vyslednd uzitna
hodnota stavby. V podstaté je to souhrn
mnoha vlastnosti nebo také soulad téch-
to vlastnosti s pozadavky zakaznika. Ty
v8ak mohou byt v jednotlivych ptipa-
dech rozdilné. Kvalitativni parametry
stavby se tvoii jiz v prvotni fazi, v obdo-
bi zpracovani projektové dokumentace,
na zhotoviteli stavby je potom parame-
try, stanovené projektovou dokumenta-
ci, dodrzet. Je vSak potfeba si uvédomit
zdsadni vliv na vyslednou kvalitu, a tim
je cena. V pfipadé, Ze vybér zhotovitele
stavby probihé na zdkladé jediného kri-
téria, kterym je nejnizsi nabidkova cena,
nelze ocekavat vysokou a dlouhodobou
kvalitu. Snahou zhotoviteld a jejich
subdodavateld je potom poskytnout za
nejnizsi naklady dilo, které splni pouze
investorem pozadovanou zarué¢ni lhitu.
Tomas KoZousek: V nasem pfipadé dodr-
zeni v8ech poZzadovanych a zaroven de-
klarovanych fyzikdlnich a chemickych
parametri vyrobkd, jejich rozmérovou

presnost a vzhled odpovidajici technic-
ké normé. Ke kvalité patfi i vhodny zpt-
sob zabaleni zbozi, ktery je podminkou
uchovani kvality zboZi pti dopravé aZ na
misto aplikace.

Robert Bohdar: Jako vyrobce kompo-
zitnich materidlti jsme se soustfedili na
nové technologie vyroby a inovace, tudiz
i na kvalitu materialti. Spole¢nost Silva-
dec se postupné prosadila jako francouz-
ska a pak evropskd reference v oboru
kompozitniho dfeva i diky tymu védci
a vyzkumnikd. Nepfestdvame investovat
do vyzkumu a vyvoje a usilujeme prede-
v§im o zlepSovéani kvality, trvanlivosti
a esteti¢nosti kompozitniho dfeva a vy-
voje novych feSeni zafizeni venkovniho
prostoru. Na kvalité ndm velmi zéle-
z{ — jako vyrobce ddvame zaruku 25 let
(obytné pouziti) a 10 let (komercéni, pro-

fesionalni nebo vefejné pouziti) na to, Ze
ploty a zabradli z kompozitniho dfeva
Silvadec se nebudou $tépit a nedojde
k jejich konstrukénimu poskozeni z du-
vodu napadeni houbami, dfevokaznym
hmyzem a termity.

Petr Stejskal: Kvalitou chdapeme uspoko-
jeni, nebo jesté 1épe, pfekonani otekavani
zakaznika. Kvalita jako souhrn parametrti
vyrobku je zabezpetena normami, jejich
splnéni pro nés pfedstavuje podminku
nutnou, v dnesni dobé vsak jiz nikoliv po-
stacujici. To je samoziejmost. Proto se kro-
mé kvality samotného vyrobku jiz dlou-
hodobé zaméfujeme na kvalitu sluzeb.
Nové jsme zavedli na naSich interneto-
vych strankach sluzbu Mtj HELUZ, ktera
je onlinovym priivodcem investora, a to
od okamziku objedndvky pres jednotlivé
dodavky az do poprodejni faze. Zdkaznik
tak je pribézné informovan o stavu své
zakazky, konkrétnich dodacich terminech
a pro néj relevantnich benefitech a akcich.
Tomas Pindak: Souhlasim plné s tim,
co vychazi z pfedchozi véty, tedy Ze bez

www.stavitel.cz
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kvalitniho projektu, kvalitni p¥ipravy,
kvalitnich materialti a kvalitni stavebni
firmy nemutZe vzniknout kvalitni sta-
vebni dilo. Jen doplnim, Ze u zakéazek ve
statnim sektoru dle ZZVZ pak jesté roz-
hoduje kvalita rozpocta ve vazbé na pro-
jekt. Obecné $la ve viem zmifiovaném
kvalita dol. Neznamenda to pouze ne-
kvalifikované femeslniky. Potykdme se
s nekvalitou projektt, nejsou fadné zko-
ordinované, Casté chyby pak pfenasime
na zadavatele zakazek, tedy na investora.
Ale nekvalita za¢ina i u investora, kte-
ry Setf{ na stavebnich prazkumech, tla-
¢ projektanty na jejich odmény, obecné
i pak na cenu projektu. To jsou pak dui-
sledky, respektive pocétek fetézce vzni-
ku nekvalitni stavby. Stidle se nedava
prednost kvalitnim materialtim, nevoli
se vy$si standardy, které napiiklad usetii
provozni naklady nebo jsou trvanlivéjsi.
Tak se da rozebrat cely fetézec.

Evzen Korec: Kvalitu fesime na zakladé
objektivnich kritérii, nejde jen o subjek-
tivni dojem, jak se pojem kvalita ¢asto
vnima. Mame vypracovany podrobny
kontrolni a zkusebni plan, ktery ma ti-
sice polozek. Jde o sofistikovany systém

kontroly. Kvalitu pravidelné objektivné
vyhodnocujeme také podle poétu a za-
vaznosti vad dokonc¢ené stavby. Tim za-
rovenl ovéfujeme, zda funguje kontrolni
a zku8ebni plan.

Petr Bélina: Diraz na kvalitu poskytova-
nych &innosti Trigemy je u odborné ve-
fejnosti dostate¢né znamy. Mame mimo
jiné zavedeny Integrovany systém fizeni,
jehoz soudasti je systém managementu
kvality dle ISO 9001, systém environ-
mentilnftho managementu dle ISO 14001
a dal3f normy. Jsme soucasné ¢leny fady
profesnich organizaci, jako jsou naptiklad
Svaz podnikateli ve stavebnictvi, Asocia-
ce pro rozvoj trhu nemovitosti, ale i vitézi
mnoha odbornych soutézich. Ptikladem
je tfeba Stavba roku, kdy jsme dostali oce-
néni pfimo od ¢asopisu Stavitel.
Miroslav Culka: Zéikladnim poZadav-
kem na vyplii stavebniho otvoru je sho-
da s platnymi normami. Ta ale v Zddném
piipadé nefesi napiiklad Zivotnost oken
nebo jejich funkénost i po zaru¢ni dobs,
stdlobarevnost, naro¢nost udrzby, snad-
nost obsluhy ¢i nadstandardni tepelné-
-technické a zvukové-izola¢ni vlastnosti.
Tento soubor pozadavki ovliviiuje volba

materialti pro vyrobu a samozfejmé tech-
nologicka kazeri vyrobce i mont4znf firmy.
Kontrola kvality ve v8ech stupnich
realizace je pro nas zakladnim predpo-
kladem k ispé&snému dokonéeni zakézky
a vénujeme ji maximalni pozornost. Ve
vyrobé probihé4 ve dvou stupnich — jako
meziopera¢ni kontrola a komplexni vy-
stupni kontrola. Kontrola v drovni rea-
lizace zakazky u zakaznika je pak prova-
déna nasim technikem realizaci.
Jan Cech: Pod pojmem kvalita je
v na$i spolecnosti myslen komplex ,
souhrn veskerych ¢innosti souvisejicich
s ¢innosti nasi firmy. Jedna se tedy ne-
jen o kvalitné provedené stavebni prace
préce dle PD a SoD a to v takové kvali-
té aby se nevyskytovaly v zaruéni dobé
jakékoliv reklamace a opravy ale i dal-
§{ ¢innosti jako je kvalitni predvyrob-
ni a vyrobni pfiprava staveb, jednani
vSech pracovniku se zdkazniky, vystupo-
vani pracovnikd na vefejnosti ( a to jak
v praci, tak mimo négj), dale komplexni
feseni ¢innosti dle certifikati kvality, ZP
a BOZP. Jednéa se tedy o souhrn vSech
¢innosti nasi spole¢nosti sméfujici ke
spokojenosti zdkaznika.

2. PROCHAZEJi VASI ZAMESTNANCI SKOLENiMI ZAMERENYMI NA KVALITU JEJICH PRACE?

Lukas Kocka: Mame §tésti na partnery,
ktefi ndm pravidelné nabizeji moZnost
gkoleni zaméstnanct. Vyuzivame je ve
stdle vétsi mife, jelikoz se ukazuje, Ze
vedou k ekonomictéjsi a kvalitné od-
vedené praci, coZ té3f nas a predevsim
nase zdkazniky.

Martin Podzimek: Jisté, nasi zamést-
nanci prochézeji fadou $koleni ze za-
kona povinnych i nadstavbovych. Kaz-
dé z nich ma jiZz ze své podstaty za cil
zvy$ovani kvalifikace, informovanosti,
znalosti, a tim p¥irozené pfispiva k vyssi
kvalitativni drovni odvadéné prace.

Radek Mrazek: V nasi firmé maji za-
méstnanci na téma kvality kazdy rok
speciélni skolenfi, které je zamétfené ne-
jen na vizuélni kvalitu dle norem a dle
subjektivniho pohledu investora, ale
i na takzvané stfeva, jako jsou mono-
litické konstrukce, zdivo, konstrukéni
skladby nebo hrubé rozvody. Nejsou
vidét, ale jejich kvalitni provedeni
ndm poméhd predchézet nepiijem-
nym a drahym reklamaénim fizenim.
Samoziejmosti je oviem plné funkéni
technologické oddéleni, které sledu-
je vSechny moderni trendy a snazi se

,,0¢istit”* dokumentace od nefunkénich
detailt.

Jaromir Uhyrek: Nasi zaméstnanci pro-
chazeji kaZdorotné& S$kolenimi zamé-
fenymi na kvalitu jejich prace. Jakost
jimi provedené prace se také ,,odrazi“
v jejich nésledném ohodnoceni. V nasi
spoletnosti je zaveden tzv. interni moti-
vacni systém odméiovani pro jednotli-
vé firemnf{ dseky.

Tomas Havlik: Nasi zaméstnanci jsou
skoleni vzdy na zacatku stavebni sezo-
ny, nasledné s kazdou novou technolo-
gif nebo s jeji pfipadnou inovaci. Kazdé
zlepSeni v kvalité odvedené price se
snazime ohodnotit a zameéstnance tak
motivovat k neustdlému zlep3ovani.
Dalibor Bene$: Profesni rozvoj na$ich
zaméstnanci povazujeme za kliGovy
aspekt pro dobfe prosperujici a konku-
renceschopnou firmu, jejiz renomé se
odrazi v kvalité provedenych stavebnich
praci. Tuto hodnotu tvofi nasi zamést-
nanci, proto klademe didraz na jejich
vzdélavani a rozvoj v oblasti technolo-
gickych postupt provadeéni, zkouseni
nebo aktualni standardizace. Organizu-
jeme také workshopy a seminafte, na kte-
ré jsou zvéni externi odbornici napfi¢
dopravnim stavitelstvim.

Miroslav Luksik: Zaméstnanci nasi spo-
le¢nosti i vSech spolecnosti dcefinych
absolvuji pravidelnd povinna S$koleni
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z riznych oblasti, pfedevsim v oblas-
ti bezpecnosti prace a ochrany zdravi.
Rovnéz fadu profesnich skoleni dle je-
jich funkéntiho ¢&i pracovniho zafazeni.
Pfi zavaddéni novych technologii, pra-
covnich postupt nebo pouziti novych
material probiha vZdy potfebné sezna-
menf se ¢i zaskoleni ptislusnych pracov-
nikd. U specifické skupiny technickych
pracovniki, k jejichZ vykonu je nutna
tzv. autorizace v pfislu$ném stavebnim
oboru, probihé trvalé celoZivotni vzdé-
lavani v rdmci udrZovani jejich odbor-
nosti, které je soucasti, ale i podminkou,
jejich ¢lenstvi v komofe.

Tomas KoZous$ek: V nasich podminkach
nejde o pravidelna skoleni, zaméstnanci
jsou o kvalitativnich pozadavcich pro-
gkolovani p¥i kazdém nové nasazeném
druhu vyrobku. V procesu vyroby, kte-
ry mé ¢aste¢né rucni charakter, probfha
kontrola kazdého vyrobku jak v procesu
jeho surového tvéreni, tak néasledné po
vypalu. Projev nekvality umime dohle-
dat v systému znaceni vyrobku, takZe
zaméstnanec je za kvalitu osobné zod-
povédny.

Robert Bohdarii: Silvadec je v ramci Ev-
ropy lidrem ve vyrobé drevoplastovych
materidlt a jako vyrobni podnik musi
spliiovat p¥isné evropské vyrobni nor-

my s ohledem na kvalitu prace. Nasi za-
méstnanci jsou proto pribézné skoleni.
Petr Stejskal: Samoziejmé. Kromé kvan-
titativnich parametri je soucasti kritérii
variabilni slozky odmény i kvalita pra-
ce. Ta je na kazdé pozici méfena jinak
a je pfedmétem kaZdoroéntho vzdéla-
vani zaméstnancd, které zajistujeme jak
interné, tak s pomoci profesionalnich
gkolitelti. Pravidelné probiha testovani
zboziznaleckych i obchodnich znalosti
celého obchodniho tymu.

Tomas Pindak: U fidicich THP tla¢ime
na to, aby v8ichni, ktef{ jsou povéreni
vedenim stavby, byli autorizovani tech-
nici a inZenyfi, coz samo o sobé& zava-
zuje k celozivotnimu vzdéldni v obo-
ru. Investujeme do softward a rtznych
Skoleni. Déle prochézime vyznamnou
revizi normy ISO. Tuto zaleZitost po-
vaZzujeme za podstatnou, nikoliv jen
»papirovou“. U délnickych profesi je
odpovéd slozit&jsi, vlastni zakladna
kmenovych femeslnikd se zmen3uje
pod vlivem odlivu do jinych odvétvi
nebo stirne a neobnovuje se. A najaté
délnické profese ani $kolit p¥ili§ syste-
maticky nejde.

EvZen Korec: Nékolikrat roéné se nasi
zaméstnanci ucastni Skoleni potada-
nych vyrobci stavebnich materidld ¢i

technologii, aby se jejich vyrobky pou-
zily spravné ¢i aby nedoslo ke $patnému
technologickému postupu.

Petr Bélina: Zaméstnanci jsou v ram-
ci na8ich internich procest pravidelné
proskolovéni. Vedle toho maji moZnost
zligastiiovat se vybranych externich
gkoleni, workshopt ¢i konferenci. Uz
od pocéatku svého piisobeni, coZz bylo
pfesné pfed c&tvrtstoletim, stavi Trigema
predevsim na lidech. Pouze zaméstnan-
ci, kteff znaji své kompetence a maji do-
statek prostoru pro vlastni rozhodovani,
mohou pfispét k rozvoji firmy. A o to
nam jde predevsim.

Miroslav Culka: Dbdme zejména na za-
skolen{ nasich mont4Znich tymu. Jsme
si védomi, Ze technologicky spravna
a precizné odvedend montdZz je stej-
né dilezitd jako naSe vyrobky. Kole-
gy z montaznich tymid proto Skolime
v teoretické i praktické roviné a v pra-
videlnych intervalech je informujeme
o novinkdch v sortimentu, nafizenich,
postupech a normach.

Jan Cech: V nasi spole¢nosti je sice za-
veden systém Fizeni kvality, kde se fesi
gkoleni vieho druhu ale hlavnim mottem
ke kvalitnimu provadéni je myslenka —
Provadéj préce tak, jako bys je provadél,
délal sdm pro sebe.

3. JAK SE VYViJi NAZIRANI NA KVALITU U VASICH ZAKAZNIKU, DODAVATELU, SUBDODAVATELU...?

Lukas Kocka: Pozorujeme vétsi zdjem
investortt o kvalitu materialti, kterymi
by se odlisili od konkurence a nabidli
svym zékaznikim komfort odpovidajici
dnesni predstavé o bydleni a pracovnim
prostiedi. Subdodavatelé jsou si tohoto
trendu védomi a proto maji vedle kla-
sickych produktd v nabidce i ty nad-
standardni, které jsou pro investora stéle
dostupns;jsi.

Martin Podzimek: Procento zdkazniki,
ktefi cht&ji docilit prvotfidniho vysled-
ku své stavby, trvale roste. Zatimco v8ak
néroky na kvalitu ze strany zékaznikt
stoupaji, pocty femeslnikd, s nimiz by
bylo moZno tohoto cile dosdhnout, dra-
maticky klesaji.

Radek Mrazek: No, feknu to takto: Je-
likoz stavime rocné pres 400 bytl, coz
je dost velkéd porce a véfim, Ze u nas ta-
kovych firem s podobnym poétem pie-
danych bytd moc neni, na$ pohled na
kvalitu je Gplné jednoduchy. Prakticky
jedndme ro¢né se 400 investory a fes$ime
400 jednotlivych nazord na kvalitu veet-
né nadich subdodavateld. Uz tedy vime,
nebo lépe Feceno, méli bychom védét,
co je ta spravna kvalita a jak vypada,
coz nam dokazuji pravé ty pfedané byty
a spokojeni investofi.

Jaromir Uhyrek: Nazirdni na kvalitu se
u nasich zdkaznikt rok od roku zvysuje.
V néavaznosti na dnes jiZ zna¢né vyso-
ké potizovaci naklady zejména na nové
bydleni uzivatelé domi nebo byt poza-
duji perfektné odvedenou praci, coz se
ne vzdy zcela dafi. Jako velky problém
vnimam ,,propastny“ rozdil cen, za kte-
ré my, jako generdlni zhotovitel, stavime
pro developera a za jaké ceny tento deve-
loper, nas investor, jednotlivé byty nebo
nebytové prostory prodavd koncovym
vlastnikim a uzivatelim. Naopak kvalita
préace u nékterych subdodavatelt se stale
snizuje, v nékterych segmentech staveb-
niho trhu je — i pfes jiz téméf tficetileté
trzni hospodafstvi — naprosty nedostatek
dodavatelt. Zejména pak téch, ktefi jsou
schopni dodat kvalitni praci véas a sku-
te¢né dostat svym zavazkiim u staveb
v cenové hladiné nad 500 miliont korun.
Tomas Havlik: V soucasnosti, kdy se sta-
va trendem nejniz$i nabidkova cena, je
¢asto velmi obtiZzné dosdhnout nejvyssi
moZné kvality. Nicméné je stale dostatek
zakaznikt, ktefi jsou ochotni investovat
do kvalitnéjsich a tim paddem i dlouho-
dobé udrzitelnéjsich projekti.

Dalibor Benes: Klademe velky diiraz na
kvalitné provedenou praci, kterou vzdy

vyZzadujeme od na$ich dodavatelti. Pro
nékteré dodavatele je mnohdy dilezité
splnit pozadovany parametr bez ohle-
du na kvalitu vysledné prace. Z tohoto
dtvodu spolupracujeme jen s t€mi nej-
lepsimi a ndmi provéfenymi dodavateli,
u kterych jsme si jisti kvalitné odvede-
nou praci.

Miroslav Luksik: Nazirani na kvalitu
byva ¢asto u jednotlivych ucastnika vy-
stavby odlisné. Hodnoceni kvality sta-
veb se lisi také dle charakteru investora,
zda se jedna o soukromého ¢&i vefejno-
pravniho. U privatnich investorti nebyva
jedinym kritériem cena stavby, piestoZe
je vétsinou také tim nejvyznamnéjsim.
U vefejnopravnich investora je situace
lepsi zase v tom ohledu, Ze si vétSinou
najimaji odborné pracovniky na vykon
technického dozoru, nebo pfimo témito
pracovniky disponuji.

Pro zhotovitele i jejich subdodavatele
jsou kritériem kvality také ndklady na od-
strafiovani vad dila v zaru¢ni{ dobé, proto
byva jejich snahou postavit za nejnizsi
néklady dilo, které vyhovi pozadované
zdruéni lhaté. Vysoké kvality stavebniho
dila 1ze dosdhnout predevsim seriéznim
jednéani vSech tcastniki vystavby, a to od
pocétku stavby aZ po jeji dokoncent, jehoz
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soucésti je také spoletnd dohoda na redl-
ném terminu, ktery umozni dodrzeni tech-
nologickych postupt a lhut, potfebnych
k dosazeni predpokladané kvality stavby.
S timto postupem se setkdvame pfedevsim
u mimotadnych stavebnich a architekto-
nickych dgl, u kterych ,tdhnou za jeden
provaz® investor vc¢etné jeho technického
dozoru, projektant i zhotovitel.

Tomas KoZousek: Dnes jiz se nejedna
o heslo nebo klisé, ale kvalita se v nasi
branzi stavi skute¢né na prvni misto.
Nase vyrobky maji vétsinou i technolo-
gicky charakter, tzn., Ze nejde jen o jejich
zabudovani do dila, ale o naslednou vy-
drz pfi provozovani piislusného agrega-
tu. U obchodnich partnerti se v posledni
dobé setkdvame s naprosto prvofadymi
pozadavky na kvalitu vyrobkd.

Robert Bohdai: V soucasné dobé je ci-
tit hlavné velky tlak na cenu materidlu
od ¢&inskych vyrobct. Bohuzel kvalitou
svych produktt spise kazi jméno kom-
pozitnimu materidlu jako takovému.

vess

stejné konkurencnim prostiedi jako

my a jsou tedy pod stejnym tlakem
na zvy$ovani kvality jak dodévek, tak
i sluzeb. Nékdy je potieba vice pte-
svédcovani, ale ti, ktefi ve spole¢nos-
ti HELUZ vid{ strategického partnera,
nutnost tlaku na kvalitu ve vSech smé-
rech akceptuji.

Tomas Pindak: Rozumny soukromy
investor umi argumenty vyslechnout
a vétsinou se rozhodne z dlouhodobého
hlediska efektivné&ji — vesmeés si p¥ipla-
ti za kvalitu, kterd se mu vrati. Stat se
mnohdy chové nelogicky a neefektivné.
Boj o kvalitu se pak méni v boj s dota-
cemi, zakony, terminy, zpétnymi opa-
kovanymi kontrolami nefundovanych
afednikt po dokonceni staveb. To v3e
pak tsti do situace, kdy si ufednik voli
podstatné jednodussi cestu: neménit,
nefesit, neslyset.

Evzen Korec: Sami si hodnotime fir-
my, se kterymi spolupracujeme. Opét
jde o sofistikovany systém objektivntho
hodnoceni zaloZeného na tom, jak kon-
krétni dodévka dopadla. Nejlepsi firmy
vybirdme nejcastéji. Naopak pokud je

nékdo naprosto nevyhovujici, tak ho
z dalsi spoluprice vyradime. Pokud jde
o klienty, tam vyhodnocujeme pocty vad
pii prejimkach, coz je jeden systém hod-
noceni. Druhy pak spoéivd v mnozstvi
reklamaci podle druhu vad. U kazdého
projektu jsou z toho udélany presné a jas-
né statistiky.

Petr Bélina: Dokladem toho, Ze si za-
kaznici nasi prace vazi, je i to, Ze pro
nékolik z nich pracujeme dlouhodobé.
Pozitivni reference jsou nejlep$im mar-
ketingovym néstrojem, o ktery se mize-
me opfit. To v8ak neznamen4, Ze by si
nas i tito dlouhodobi klienti prib&zné
neprovéfovali. Kvalitou nasi prace jsou
pak dasto mile pfekvapeni ti, pro néz
jsme do té doby Zadnou zakazku nezre-
alizovali. Jednim z poslednich ptikladt
byla ptistavba nového pavilonu, vniti-
niho dvora, spojovaci chodby a tprava
jidelny zdkladni 8koly v Lettianech. Cely
objekt, ktery je v energetické tfidé A, byl
podle reakci investora zrekonstruovan
nadstandardné.

Miroslav Culka: V posledni dobé vni-
mame velky posun nasich zdkaznika ve
vzdélanosti tykajici se otvorovych vypl-
ni. Mnoho z nich je uz schopno pti vybg-
ru hodnotit technickou stranku vyrobku,
porovnavat fyzikdlni vlastnosti a neroz-
hodovat se tak pouze na zakladé ceny.
Jan Cech: U na$ich zékaznikdi je dost
rozdilny nédhled na kvalitu. Souvisi to
hlavné s rozpodtem a finanéni silou
zadavatele — zdkaznika. Ten kdo hledi
jen na cenu — coZ jsou vétSinou zakaz-
nici ze samospravy a statni spravy, tak
tam je upfednostiiovana nizka cena bez
perfektni kvality. U soukromych inves-
tord je tomu spise naopak. U dodavatelt
a subdodavatelt je to rozdilné — Siroké
spektrum. Mase spolecnost upfednost-
fiuje spiSe kvalitu nad cenou — vraci se
to jak v reklamacich, tak ve spokojenosti
zakaznikl — viz bod ¢&.1

4. CITITE NEJAKA OMEZENI - BARIERY - SMEREM KE KVALITE VE STAVAJICI LEGISLATIVE?

Lukas Kocka: Jak vSichni vime, legisla-
tiva v oblasti stavebnictvi neni idealni
a vichni netrpélivé ¢ekdme na konec-
nou verzi nového stavebniho zédkona.
Na druhou stranu kvalita ve stavebnic-
tvi je pravdépodobné vice nez legisla-
tivou ovlivnéna finanénimi moZnost-
mi developerského trhu, trhem prace,
nebo, jak jiz bylo feteno, pf¥ipravnou
fazi projektu.

Martin Podzimek: Ne snad ke kvalité
jako kategorii, rozhodné ale k proce-
su samotné vystavby — v etapach jejtho
schvaleni, zdkonnych lhit, realizace,
pfedani... Cim dél vice nabyvam dojmu,

ze na kaZdou stavbu se jiz spotfebuje
vice papiru nez cihel nebo betonu.
Radek Mrazek: Myslim si, Ze bariéry
nejsou. Je to jen o tom, jak pfistupujeme
ke kvalité provedenych praci a na ¢em
stavime zadkladni hodnoty stavebni fir-
my, co by méla umét a co by méla inves-
torm poskytovat.

Jaromir Uhyrek: Kvalita ¢i jakost je uz
tak legislativné ¢i mezi investorem a zho-
tovitelem i smluvné svazéina, Ze Zadné
dal3{ pfedpisy nejsou dle mého néazo-
ru nutné a potfebné. I sebelepsi tprava
vefejnych zakazek ¢i stavebniho zdkona
nezméni chovani nékterych subjekti

pohybujicich se na stavebnim trhu. Pro
jakéhokoliv investora je stdle urcujicim
(a téméf jedinym) kritériem co nejnizsi
cena dila, a to i pfesto, Ze nékteré nové
stavby nejsou investory dostate¢né pro-
jekéné ptripraveny a veskeré nutné vice-
préce ¢i dokonce potfebné projeként pra-
ce na realiza¢ni dokumentaci pro fadné
zhotoveni stavby jdou nésledné ,k tizi“
zhotoviteltl.

Tomas Havlik: Chtél bych upozornit na
jeden problém: pokud se zdcéastiiujeme
vefejnych zakazek, musime z hlediska
naSich zkuSenosti konstatovat, Ze hod-
notici kritérium ceny je mnohdy pro-
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blém. Casto se stavéa, Ze nejniZsi cena
ve vefejné zakazce nema co dodinéni
s provedenim kvalitntho stavebniho
dila. Bezpochyby bychom uvitali vicero
hodnoticich kritérii, naptiklad dle pozi-
tivnich i negativnich referenci.

Dalibor Benes: Ve stavajici legislativé
nikoliv, nicméné nékteré pozadavky
v technickych normach a kvalitativnich
podminkach jsou mnohdy zavadéjici,
a ne vzdy jednoznacné. Bariérou je vzdy
¢lovek.

Miroslav Luksik: V sou¢asné dobé nepo-
cituji Zddny p¥imy vliv stavebni legisla-
tivy na kvalitu staveb. Soucasny zdkon
o zadavani vefejnych zakdzek umoziiu-
je tzv. vicekriteridlni vybérové Fizeni,
av8ak v praxi se stale, téméf vzdy, sou-
tézi na jediné kritérium, a to nejniz3i na-
bidkovou cenu.

Specifickou oblasti jsou stavebni za-
kazky spolufinancované z dota¢nich ti-
tuli, u kterych je velmi slozité jakdkoliv
zména, a to i zména, ktera je z hlediska
kvality vysledného dila pfinosem.

Dalsi nepfimy vliv spatfuji v tom,
7e ackoliv stavebni zdkon uklddd od-
povédnost za spravnost projektové do-
kumentace i proveditelnost stavby dle
této dokumentace, jejimu zpracovateli,
obcansky zakonik, dle kterého se fidi
smluvni vztahy mezi investorem a zho-
tovitelem stavby, tuto odpovédnost tak
néjak pfesouva na zhotovitele, pfesto-
ze zpracovani projektové dokumentace
probihalo v reZzii investora, ktery si ji
objednal. To vede ¢asto k nedodrzeni
kvality a dplnosti projektové dokumen-
tace — projektant podlehne tlaku inves-
tora na nizkou cenu projektovych praci.
Na zakladé nekvalitni projektové doku-
mentace vSak nelze realizovat kvalitni
stavbu.

Tomas KoZzousek: NaSe problémy ne-
spotivaji v tuzemské stavebni legislati-
vé, ale v evropskych i mimoevropskych
kvalitativnich normach, které se navza-
jem odlisuji. Dalsi Gasteénou bariérou
je dlouhodobost nékterych procest pii
schvalovani a udélovani kvalitativnich
certifikatu.

Robert Bohdan: To je otdzka na naSe
partnery, ktefi se ucastni vybérovych Fi-
zeni. Dostat statni zakazku s tak kvalit-
nim materidlem jako ma Silvadec, je pro
né obtizné.

Petr Stejskal: Nase hlavni ¢innosti —
vyroba stavebnich materidld — neni
bezprostiedné dotena témito legisla-
tivnimi zménami. Velmi se v3ak dotyka
nasich zdkaznikd a zejména pak jejich
zékazniki — stavebnikd a investoru.
Komplikovany a zdlouhavy proces zis-
kani stavebniho povoleni prodluzuje
celkovou dobu realizace stavebniho

dila a zvySuje tlak na rychlost dodavek
v okamziku jeho ziskani — tedy opét na
kvalitu sluzeb.

Tomas Pindak: Samoziejmé — pokud se
budou investofi dal bat zohlednit i jina
kritéria a zaddvat v ZOV jen na cenu,
bude to potfad stejné a kvalita stavby
bude spise druhorad4. Stavebni zdkon to
brzdi spise ¢asové, ale my jako realizadni
firma s tim zas aZ tak nebojujeme. Proble-
matické spise je, Ze projekty jsou Casto
staré, i v disledku dlouhého vytizovani
stavebniho povoleni, bez kterého inves-
tor nezadé dalsi stuperi dokumentace pro
provedeni stavby, podle které vétsinou
soutézi.

Posun legislativy v oblasti BIM vidim
jako dobry a spravny smér, ktery by mél
zpiesiiovat obecné zadani, vice elimi-
novat chyby, zvysit koordinaci jednot-
livych ¢asti realizace od zahéjeni az po
uzivani. Nicméné nevidim pfipravenost
investord, projektantt a realiza¢nich fi-
rem v rozumném horizontu zacit timto
zpusobem realizovat investice ve staveb-
nictvi.

Evzen Korec: Stavajici stavebni legisla-
tivu v CR opravnéné nazyvam legislativ-
nim Kocourkovem. Stavebni zdkon mis-
to aby novou vystavbu umoziioval, tak
ji spise blokuje. Jen namatkou zminim
nékteré zésadni problémy: nedodrzova-
ni spravnich lhiat pro vydéni stanovis-
ka takzvanymi dotCenymi organy statni
spravy i stavebnimi tfady. Za nedodrze-
ni lhity jim nehrozi Z4dné sankce, a tak
s vydanim rozhodnuti ¢asto otali dlouhé
mésice ¢i dokonce déle nez rok. To by
mohla vyftesit takzvana fikce souhlasu,
kterd znamend, Ze pokud se tufad nevy-
jadri do urcitého terminu, tak se to auto-
maticky bere jako souhlas. Problémem je
také Siroky okruh lidi a organizaci, které

se mohou k zdméru vyjadfovat a poda-
vat odvolani. Mnohokrat jsme se setkali
s vyloZené $ikan6znimi odvoldnimi mo-
tivovanymi pouze touhou néco od nés
ziskat vyménou za ,,nedélani problémua“.
V neposledni fadé bych zminil také nut-
nost nejen formalné, ale i fakticky oddeé-
lit stavebni tfady od mistni samospravy.
Tajemnik obecniho dfadu, kterého jme-
nuje starosta, mé totiz fakticky vliv na
vy$i vyplat stavebnich dfednika. Staros-
ta tak muze tladit na to, aby nepovolili
stavbu, kterd se vedeni obce nelibi. Tento
problém je natolik bézny, Ze si mnozi lo-
kaln{ politici na boji proti ,,zlym develo-
peram“ postavili svou kariéru. V Praze
by ho vyfesilo zfizeni centralniho sta-
vebniho tfadu pro vétsi a slozit&jsi stav-
by, ktery by odstfihl tfedniky od vlivu
lokalnich hracu.

Petr Bélina: Dal$imu rozvoji domaci
stavebni vyroby nebrani pouze nedosta-
te¢né kapacity, ale predeviim silné&jsi,
koncep¢néjsi a dlouhodobéjsi podpora
a vize ze strany stdtu a samospravy. To
se pak odrazi v celkové nejistoté a malé
predvidatelnosti toho, jak se bude cely
stavebni trh v dal$im obdobi vyvijet.

Jan Cech: Problém kvality vidim v Za-
koné o vefejnych zakdzkach. Pokud se
bude soutéZit jen na cenu (moZnost
dalsich kritérii je irelevantni), tak se
to vzdy bude odrazet v kvalité. Kazda
spoletnost, kterd nechce tzv. tunelovat
(ve vedeni spolec¢nosti jsou dosazeni
manazefi a ne majitelé — viz zahrani¢ni
firmy) se potfebuje rozvijet, obnovovat
technicky park, zvy3ovat mzdy apod.
A pokud tyto rezervy — mandatorni{ vy-
daje nenajde v cenach praci, tak to bude
fesit nizsi kvalitou provadénych staveb
— audusovy materidl, nekvalitni subdo-
davatele apod.

www.stavitel.cz
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Kvalita stavebnictvi
RABF PRO ROK 2019

Kvalita a jeji naplnovani a prekracovani je trvalym tématem kazdeho
oboru a kazda dosazena uroven je jen vychodiskem pro posuzovani
nasledujiciho vyvoje. Posuzovani kvality ve stavebnictvi je potom
specialni disciplina, ktera zacina od kvality projektu, pfes kvalitu
jednotlivych stavebnich vyrobki, prvkd, z nichz se stavba sklada, pres
kvalitu femeslneho sestaveni stavby aZ po spokojenost provozovatell
a uzivateld stavby. Jsou zde kritéria cenaova, kritéria zivotnosti, kritéria
provozni, kritéria estetickd, spokojenost uzivatell stavby i obyvatel

sidla, ve kterém se stavba nachazi.

Konec¢né stavba na rozdil od vétsiny
prumyslovych produkti slouzi dlou-
hou fadu let, ve kterych méni své vyu-
Ziti, je pfestavovdna pro nové uzivatele
a za novych technologickych a technic-
kych znalosti. Nékdy na dlouhé staleti
se stava symbolem sidla nebo jeho &ésti
a ovliviiuje utvéatreni svého okoli. V loii-
ském rocniku Gasopisu Rating bylo dis-
kutovano, co vlastné je brzdou rozvoje
¢eského stavebnictvi a byla zpracovana
anketa, kterd méfila davody:

nedostatek vefejnych zakazek
nedostatek privatnich zakazek
nekvalitni a komplikovana legislativa
dlouhé lhity pro ptipravu staveb

¢ nedostatek pracovniki

¢ korupce ve stavebnictvi

BOJ SE SPATNOU POVESTI

Nedomnivam se, Ze tato hlediska nejsou
méfitkem kvality, jakkoliv pro ¢innost
vlastniho oboru jsou vyznamna. V minu-
lém roce pfitom stavebni vyroba rostla,

o kvalitu materiald svadi souboj nemilo-
srdnd konkurence, ale hodnoceni dosa-
Zené drovneé staveb a jejich spolecenské
plijeti nepfekrocilo nepfijemny stereo-
typ posuzovéni oboru jako ,betonové-
ho lobby, mista, kde je potfeba hledat
korupéni aféry, oboru, kde rostou net-
mérné ceny (zejména na bytech ve vel-
kych méstech)”. V politické trovni doslo
k dohodg, Ze za to miiZe zejména legisla-
tiva a Ze je potfeba opét, po kolikaté jiz,
zménit stavebni zakon.

Tak mé napadd, tusime, za jakého
zakona vzniknul Svatovitsky chrdam
v Praze nebo Narodni muzeum na
Vaclavském namésti? A jak ovlivnila
stavebni legislativa jeho souc¢asnou re-
konstrukci? Domnivam se, Ze se na tato
hlediska zepta jen maloktery z jeho na-
v§tévnikd, ktefi stoji v dlouhé fadé, aby
mohli shlédnout praci stavbait z doby
jeho vzniku i préci téch, ktefi jej zno-
vu pfivedli do pozice symbolu ¢eského
naroda korunujictho nejvétsi prazské
Véaclavské ndmésti.

VIZE STAVEBNICTVi 4.0

Zcela stranou této diskuse probihaji
v8ak vyznamné zmény, pro néz se po-
stupné prosazuje souhrnny pojem Sta-
vebnictvi 4.0 a hodnoceni vysledkd,
které jiz pfinaseji.
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RATING ABF - CELKOVE ZHODNOCENI 2013-2018

Pocet Nejvyssi 0. kategorie 1. kategorie 2. kategorie _ 3.kategorie Celkem
Kategorie posuzovanych ocenéni Excelentni kvalita | Vyborna kvalita Dobra kvalita |Ucastnik vefejného| udélenych
subjektud v kategorii 4500 bodu avice | 1000 bodii avice | 200 bod a vice posuzovani bodi
InZenyfi a architekti 812 8750 5 204 317 286 579 090
Ateliery a kancelare 312 12 910 6 84 138 84 275230
Vyrobci a dodavatelé sluzeb 4 5800 7 27 64 15 109 800
Dodavatelé staveb 221 36070 m 49 102 59 248 920
Celkem 1458 29 364 621 444 1213 040

Jiz téméf 20 let usilujeme o vétsi ener-
getickou tspornost staveb a to nejen pii
jejich provozu, ale i z hlediska energetic-
ké néaro¢nosti vyroby jednotlivych kon-
strukci jejich nasledné ddrzby a vyhle-
dové likvidace. Rada téchto snah vsak
narazi na bariéru jinych hledisek, které
pravem toto tusili neoznacuji jako jediné
rozhodujici.

Jednotlivd ekologickd hlediska se
vzajemné potiraji, jedna upfednostiiuji
ochranu ,brouckt®, jind minimalizaci
spalin, CO,, jedni jsou proti jadru, jini
proti uhli, diskutuje se, zda stavba ma
byt jako ostrovné vyrovnanad a samo-
statnd energetickd jednotka, ¢i zda dat
pfednost celondrodnimu systému zalo-
zenému na dvou atomovych elektrar-
nach.

Nové se otevira otdzka vody a jejitho
zpétného uziti ze systému ,,8edé vody“.
Nedat{ se zajimavé pfedstavit a vefejnost
presvédcit o kanalu D-O-L, ktery kromé
dopravni funkce se muZe stat stabilizu-
jicim zadsobnikem baterii, kterd by moh-
la uchovavat solarni a jiné energetické
zisky a zdrZovat navic vodu na naSem
tzemi.

Ve vystavbé tradi¢nich systémt do-
pravni obsluhy stdle zaostivame, ale je
poloZena otdzka, zda budoucnost ne-
pfinese v relativné kratké dobé& nové
dopravni systémy, které vyrazné opti-
malizuji nage pfepravni naklady a zkrati

dnesni dopravni ¢asy na zlomek soucas-
nych standardt.

Posuzujeme-li dne$ni stavebnictvi
z hlediska uplatnéni digitalizace, nacha-
zi se, a to nejen v Ceské republice, spolu
se zemédélstvim na poslednim misté ze
vSech posuzovanych lidskych ¢innosti.
Podivame-li se v8ak bliZe, zjistime, Ze
na rozdil tfeba od automobilového pru-
myslu, kde automatizace a robotizace jiz
doséahla vysoké trovné, predstavuje sta-
vebnictvi (nebo 1épe vystavba) obor s re-
lativné velikou Sanci ristu produktivity
v fddu vyznamnych desitek procent.

Vyzada si to v8ak $ir§i zmény v pro-
jektové piipravé, architektonickém na-
vrhovéani staveb, v logistice, v organi-
zaci zasobovéni staveb, v Fizeni staveb
a moznosti nasazeni robotd pfi montazi
stavebnich konstrukci, pfi zajistovani
adrzby a provozu staveb. Stavby i mésta
ocekavaji uplatnéni prudce se vyvijeji-
cich novinek s oznac¢enim ,,smart“. Do-
chazi zde ke srdzce technickych prvki,
u kterych je doba inovace déna v fadu
maximalné nékolika rokti, a stavebnich
konstrukei, které maji Zivotnost v fadu
stoletou a delsi, a pfipustime-li rekon-
strukéni obdobi nékterych prvka interi-
éru ¢i obvodového plasté ¢i technického
vybaveni, mluvime o 20-40 letech.

Jak bude vypadat stavebnictvi v roce
2030, dnes umime je tézko definovat, ze
ale mésta svou tvaf v zasadé nezméni

@>

—
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o vice jak 10 %, je zase staletimi ovéfe-
nou zku$enosti. Pfesto anebo pravé proto
musi byt kritériem v8ech novinek zejmé-
na celkova schopnost staveb na uspoko-
jovani mnohacetnych pozadavki jejich
uzivatelti i celého sidla, kde jsou budova-
ny. Historici uméni mluvi o architektufe
doby, mésta, staveb a dopliiuji ji i tech-
nickymi pfedpoklady doby, ve které ta
ktera stavba—architektura vznikla.

VIME, ZE NIC NEVIME

Co z toho pro nasi soucasnost vlastné vy-
plyva? Prvnim zavérem je, Ze neexistu-
je Zaddny dopfedu definovatelny systém
hodnoceni staveb. V sou¢asné dobé jsme
pii teoretickych a systémovych certifi-
kacich staveb svédky bud nadcetiovani
nékterych hledisek, nebo tak slozitych
systémt bodovych hodnoceni, v nichz
se postupné ztraci jejich prosta icelnost,
kterou pfitom, obrazné fe¢eno, pozna
,malé dité“. Za této situace se nabidla
Sance vyuZit nastroje, ktery v ceském
prostiedi dosdhl vyznamného rozsiteni,
to je posuzovani staveb v riznych celo-
statnich, regionalnich nebo oborové or-
ganizovanych ptehlidkovych soutézich.
Praxe ukézala, Ze vSechny vyznamné
trendy se v nékteré z piehlidek ukazaly
a nenf lepsi cesta dopfedu, nez vycha-
zet ze skupinového poznéni a vysledki,
které nékteri z nas jiz dosahli. Mizeme
se na nich naugit vyhnout se chybam,
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ale zejména ziskat divéru v postupy,
feSeni a zdméry, které se nékde podaftily
realizovat, byt tfeba za ponékud jinych
vstupnich podminek.

Stavebni primysl, projektanti ani
stavebnici necekaji a v konjunktural-
nim prostfedi posouvaji fadu novinek
vlastnim dsilim. Jejich vysledky jsou
kazdoro¢né naro¢né hodnoceny v fadé
prehlidkovych soutézi, které prinéseji
svédectvi o nastupu BIM do realizace
staveb, o materidlovych a technologic-
kych zménach, o postupném prosazo-
vani energetickych a ekologickych hle-
disek. Nové jsou definovany pozadavky
na vefejny prostor staveb, je svddén boj
o ponékud pozapomenutou péci o vniti-
ni prostfedi staveb, jejich vétrani, osvét-
leni, o trvanlivost materiidltt a o néroc-
nost jejich ddrzby. Stavebnik, zejména
ten soukromy zacind sledovat celkové
néklady stavby zahrnujici nejen jeji rea-
lizaci, ale i nésledny provoz.

Pri zadavéani projektové dokumenta-
ce nebo i realizace konkrétni stavby je
stavebnikem (investorem) ¢asto formu-
lovdna zadost o doporuceni dobrého
architekta nebo dobré stavebni firmy na
realizaci vznikajiciho zaméru. Na roz-
dil od fady jinych primyslovych obort
a vyrobku, architektura a stavebnictvi
v dobé zadani zakdzky neumi nabid-
nout hotovy vyrobek, nebot ten teprve
v prubéhu projektové a stavebni ¢innosti
vznika, a skutetnost je takové, Ze kazda
stavba je originél.

CENA JE ZABIJAK KVALITY

Praxe se vétsinou ¥{di, zejména u vefejné
na jsou hlediska jako tdroven a kvalita
kone¢ného feSeni. Pokusy popsat kvali-
tativni pozadavky v zadéni takovychto
praci nedavaji stavebnikovi Sanci ubez-
pecit se, Ze jeho dodavatel takto stanove-
né podminky zakdzky umi dobte zajistit
a zarukou mu nejsou ani sankéni para-
grafy v sebelep$im smluvnim ujednéni.
Proto téméf jedinou pomoci jsou referen-
ce z jiz realizovanych praci, staveb, kte-
rymi uchaze¢ o zakazku prokazuje svoji
pripravenost ji dobfe zvladnout.

Zde nastupuje ale dalsi otdzka, zda
stavebnik umi pfedloZené reference dob-
fe zhodnotit, nebot kvalita stavebniho
dila je multikriteridlni pojem zahrnuji-
ci hlediska: estetickd a architektonicka,
funkéni feseni, kvalitu a trvanlivost, na-
roky na udrzbu, realizacni, ale zejména
provozni néklady, vhodnost a spravnost
umisténi stavby na pozemku a v tizemi
a podobné. Pro stavebnika to nenf jedno-
duché volba. A je proto nastolena otézka:
Jak mu prokazat skute¢né dolozenou né-
kolikaletou referenci o své ¢innosti? Na

tuto otazku se jiZ ¢tvrtym rokem snaZi
odpovédét rating RABF.

SOUTEZE KULTIVUJi REALITU,
ANEB VZNIK RABF

RABF se opird o vyznamny pocet navza-
jem nezavislych odbornych hodnocenti,
za kterymi stoji dlouha fada organizaci
a nezavislych expertli, a je vyjadfenim
integrované reference. Je potfeba dodat,
ze RABF je otevien pro dalsi oborové
piehlidky a hodnoceni, i dalsi systémy
hodnoceni.

Rating pro rok 2019 je sestaven z vy-
sledkt fady dil¢ich hodnoceni za roky
2014-2018, mezi které jsou zahrnuty
tyto piehlidky: Stavba roku | Zahrani¢ni
stavba roku | Stavba roku Stfedoceského
kraje | Urbanisticky projekt roku | Cena
InZenyrské komory CKAIT | Grand Prix
obce architektti | Presta Jizni Cechy |
Nejlepsi dodavatel roku | Baumit Fasa-
da roku. V oblasti vyrobkit o hodnoceni:
Znamka kvality: Vyrobek-technologie
pro stavebnictvi a architekturu | Znam-
ka Ovéfeno pro stavbu | Grand Prix
For Arch | Zlaté medaile IBF | Nejlepsi
vyrobce stavebnin.

Pro pfidélovani bodt byla pfijata z4-
sada, Ze vySe ohodnoceni je dana oceng-
nim stavby (nebo vyrobku) a na tyto body
ma narok kazdy ¢len autorského tymu
nebo stavebniho sdruzeni, vyrobce, ktery
se na ni podilel a je v dané dokumentaci
uveden bud jako autor—projektant, nebo
jako ¢len sdruZeni dodavatelt ¢i zpra-
covatelti projektové dokumentace, pii-
padné jako vyrobce. V pfipadé konsor-
cia, maji narok na body vsichni ¢lenové
konsorcia, nebot jde o bodovéni kvality,
ne rozsahu jejich ucasti. Museji v8ak byt
uvedeni v dokumentaci konkrétni sou-
téZe a Nadace ABF podily jednotlivych
¢lent sdruzeni nebo podily autorské
uvedené v dokumentaci a poskytnuté
v podkladech nezkouma. Kazda fyzicka
nebo i pravnicka osoba ucastnici se na
stavbé v projektové pfipravé muZe byt
uvedena v rdmci vymezené kategorie
jen jednou, i kdyZ naplnila pfikladné
na projektu i vice roli. Znova muaze byt
hodnocena v jiné kategorii jako doda-
vatel nebo investor apod. TataZz stavba
(vyrobek—technologie) mtiZe byt posuzo-
vana i opakované v raznych systémech
hodnoceni (soutézich), pokud to jejich
podminky dovoli. Ugastnici RABF ziska-
ji body sou¢tem podle ocenéni v téchto
systémech hodnoceni. Aktualizace sys-
tému probiha s ro¢ni periodou.

Zdroje informaci pro sestaveni RABF
byly Cerpany z otevienych zdroji po-
skytnutych vypisovateli a organizitory
jednotlivych prehlidek a nejsou zpraco-
vateli RABF dale individualizovany.

Rating pro rok 2019 je zpracovan sa-
mostatné za roky 2014-2018 pro doda-
vatele staveb (celkem 221 subjekti), pro
fyzické osoby: autory a projektanty (cel-
kem 812 subjekti), pro pravnické osoby,
zhotovitele projektové dokumentace do-
koncenych staveb (celkem 312 subjektii)
a pro dodavatele vyrobkid a technologii
pro piipravu a realizaci staveb (celkem
114 subjekti). Jednotlivi dcéastnici hod-
noceni ziskavaji za ucast v pfehlidkach
a za ziskana ocenéni progresivné odstup-
novany pocet bodt, ze kterych je potom
vypocteno jejich ro¢ni pofadi a pofadi za
sledované pétileté obdobi.

ROZDAVANI BODU

Za obdobi 2014-2018 bylo udéleno
celkem 1 213 040 bodi, které obdrzelo
celkem 1459 subjektd posuzovanych
v systému RABF a do né&j zohlednénych
prehlidkovych soutézich.

Mezi architekty a projektanty ziskal
nejvice bodu statik a konstruktér Vla-
dimir Janata, ktery obdrzel 8750 bodi,
a spolu s nim dalsi ¢ty¥i osoby ziska-
ly ocenéni ,Excelentni kvalita“ za vice
prednich umisténi. 204 osob ziskalo ,,Vy-
borna kvalita“ za asporii jedno nebo i vice
prednich umisténi, dalsich 317 osob zis-
kalo hodnoceni ,,Dobra kvalita® za aspon
jedno dil&i ocenéni, i zbylf ticastnici maji
moznost ziskat potvrzeni o ucasti ve ve-
Fejném posuzovani kvality.

Mezi projektovymi ateliéry a kance-
a.s., kterd ziskala celkem 12 910 bodu
a patfi mezi Sest kancelafi, které obdrze-
ly ,Excelentni kvalitu®, 84 ziskalo ,,Vy-
bornou kvalitu“ a 138 ,Dobrou kvalitu®.

Mezi vyrobci obhégjila prvni misto
spole¢nost Saint-Gobain Construction
Products CZ a.s., divize Weber s 5800
body a spolu s Sesti dal§imi firmami zis-
kala zafazeni ,Excelentni kvalita“, 27
vyrobct ziskalo ocenéni ,,Vyborna kva-
lita“ a 64 ,,Dobré kvalita“.

Absolutnim vitézem hodnocenti je i pro
rok 2019 firma Metrostav a.s. s 36 070
body, ktera spolu s 10 dal3imi dodavateli
ziskala ocenéni ,Excelentni kvalita“, 49
dodavatelt obhéjilo hodnoceni ,,Vyborna
kvalita® a 102 ,,Dobré kvalita“.

Vysledky RABF pro rok 2019 jsou prv-
né prezentoviny v této piiloze casopisu
Stavitel a jsou uvedeny rovnéz na webu
www.rabf.cz. Nadace ABF je pfipravena
vystavit jednotlivym tuc¢astnikiim na je-
jich Zadost potvrzeni o jejich umisténi
v hodnoceni RABF pro potieby referenci
na vybérova fizeni a pro potfeby propa-
gace.

Ing. arch. Jan Fibiger, CSc.
predseda spravni rady
Nadace ABF
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RABF STAVEBNI FIRMY RATING KVALITY 2018

Metrostav a.s. 10130 1 3700 1 9640 1 7700 1 43800 1 36070 1
BAK stavehni spole¢énost, a.s. 2900 2 3300 2 650 21-24 | 2450 3 9300 2
OHL ZS as. 750 24 250 | 34-40 | 7430 2 50 63-73 8480 3
Subterra a.s. 2150 3 2800 3 50 42-59 2700 4 7700 4
SYNER, s.r.o. 550 26 550 25 3380 4 280 | 47-48 @ 2300 3 7660 5
HOCHTIEF CZ a.s. 1150 13 5160 3 880 | 18-19 7180 B
Hinton, a.s. 20560 5-7 680 29 3550 2 6280 7
AGC Flat Glass Czech a.s. 2500 4 650 21-24 | 2050 5-6 5200 8
Spilka a Riha s.r.o. 4M0 2 1000 | 13-15 5110 9
EUROVIACS a.s. 950 15 12560 | 10-11 | 2380 4 4580 10
Skanska a.s. 1230 i 350 33 800 1718 650 | 30-31 1430 9 4460 i
STRABAG a.s. 850 | 16-21 | 1450 9 260 | 31-38 @ 1160 | 12-16 50 39-46 | 3760 12
VCES a.s. 300 35 50 43-67 | 2680 5 500 38 3530 13
PSJ, a.s. 1900 8 50 43-67 | 700 20 480 39 3130 4
GEMO Olomoucg, s.r.o. 50 47-63 | B850 15-13 | 1780 9 350 4 3030 15
STAKO spolecnost s rucenim omezenym 250 | 34-40 650 21-24 = 2050 5-6 2950 16
Taros Nova s.r.o. 250 37-43 2450 7 2700 17
KONSIT a.s. 2530 4 100 | 42-43 30 60-68 2660 18
M - SILNICE a.s. 930 14 1650 7 2580 19
PP 53, a.s. 50 47-63 30 60-68 2480 5 2560 20
Gemma Art Group 2480 B 2480 | 21-22
PKS stavhy a.s. 50 43-67 50 42-59 | 330 | 42-45 | 2050 7 2480 | 21-22
Starkon a.s. T30 12 1250 | 10-M 2380 23
CGM Czech a.s. 250 | 37-43 | 2050 5-8 2300 24
SWIETELSKY stavebni s.r.o. 1320 9 850 17-24 | 2170 2b
Podzimek a synové s.r.o. 430 | 30-34 800 1718 850 | 21-2b 50 39-46 | 2130 26
SMPCZ, as. 100 | 45-46 | 700 | 22-23 980 13 330 | 42-45 210 27
TFH dfevéné skeletové domy s.r.o. 2080 B 2080 28
Energie - stavebni a banska a.s. 20560 5-7 2060 | 28-34
INGSTEEL, spal. sr.o. 2060 5-8 2060 | 29-34
SKR stay, s.r.o. 2050 8 2050 | 29-34
Spolecnost - Jaromeér 2050 5-8 2060 | 28-34
STAMONT-POZEMNI STAVITELSTVI 20560 5-8 2050 | 29-34
Vitkovice Mechanickd a.s. 20560 5-7 2060 | 28-34
STYLBAU, s.r.o. 1250 9-10 650 | 30-31 1900 35
SADS s.r.o. 860 15 1000 | 13-15 | 1860 36
Construction management 50 43-67 930 17 850 17-24 | 1830 37
IMOS Brno a.s. 150 41 300 48 1260 | 10-11 | 1700 38
Metrostav-Prominecon zastf. haly Zst. Praha hl.n. 1650 8 1650 39
InZenierské stavby a.s. 850 16-21 650 | 25-26 @ 1500 40
DAICH, s.r.o. 850 16-21 630 32 1480 41
PSK Group, spol. s r.o. 430 27-29 1000 | 13-15 | 1430 42
Trigema Building a.s. 100 | 42-43 1250 | 10-M 50 339-46 | 1400 43
VIDOX Cesky Krumlov 1380 8 1380 44
Porr, a.s. 12560 9-10 50 43-67 1300 45
Ceské vysokeé uceni technické v Praze 1260 | 10-12 1260 | 46-50
Drevostavhy Biskup, s.r.o. 1250 | 10-12 1260 | 46-50
Elektricke Zeleznice Praha a.s. 1250 10-1 12560 | 46-50
RenoArt 1250 | 10-12 1250 | 46-50
STATING s.r.o. 1250 | 10-11 | 1250 | 46-50
Edikt, a.s. 50 47-83 160 | 12-16 1210 51
Pramstay, a.s. 850 15-18 260 | 31-38 100 52
BW - Stavitelstvi, s.r.o. 1080 14 1080 b3
POHL CZ, a.s. 1060 | 12-16 1060 | 54-56
Spoleénost pro revit. aredlu klasterd C. Krumlov 1060 | 12-16 1060 | 54-56
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RABF STAVEBNI FIRMY

arall RATING KVALITY 2018

2017
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INTER-STAV - KOMFORT 1050 | 12-14 1050 | 57-59
Pasivni DPS Modfice 1050 | 12-14 1050 | 57-59
Paul Wurth S.A. 1050 | 1214 1050 | 57-59
PRADAST, spol. sr.o. 1030 12 1030 80
B.P.B.P. arganizacni slozka CR 50 42-59 880 16 930 61
Bielskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemyslowego | 50 47-83 850 21-25 900 | 62-63
Chladek&Tintéra a.s. 850 | 16-21 50 63-73 900 | 62-63
BAU-STAV a.s. 430 | 30-34 | 450 | 2B-27 880 | B4-65
S-0-D Holding s.r.o. 880 | 18-19 880 | 64-65
0Z Pozemni stavby JIH, C.B. 860 20 860 66
AZD sdruzeni Bfeclav most 850 21-25 850 67-82
CASTA a.s. 850 | 17-24 850 | 67-82
Ceskomaravsky beton, a.s. 850 15-19 850 67-82
EKKL a.s. 850 | 21-25 850 | 67-82
Elestay, s.r.o. 850 17-24 850 | 67-82
FIRESTA - Fiser, rekonstrukce, stavby a.s. 850 21-2b 850 67-82
IBS - ROKAL, s.r.o. 850 16 850 | 67-82
Komfort, a.s. 850 | 20-21 850 | 67-82
Rapos, spol. s r.o. 850 17-24 850 67-82
Stavehni firma JS - abacus, s.r.o. 850 17-24 850 67-82
K4, a.s. 850 | 16-21 850 | B67-82
Vltavin Holding stavebni podnik, s.r.o. 850 16-21 850 67-82
VW WACHAL a.s. 850 | 15-19 850 | 67-82
Wienerberger, a.s. 850 17-24 850 67-82
76D Stavebni spolecnost 850 15-18 850 67-82
Zakladani staveb, a.s. 850 | 17-24 850 | 67-82
CIUR a.s. a V Stav Hrotovice 800 22-23 800 | 83-88
Cermak a Hrachovec, a.s. 800 | 20-21 800 | B83-88
KALISA A KRATKORUKY, spol. s r.o. 800 | 26-27 800 | B83-88
PAMATKA TABOR s.ro. 800 | 26-27 800 | 83-88
Prostéjovka stavebni spolecnost s.r.o. - PROSTAS s.r.o. 800 1718 800 | B3-88
V Stav Hrotovice 800 | 22-23 800 | B83-88
Alstap s.r.o. 730 28 730 89
CKD PRAHA DIZ, a.s. 700 | 22-23 700 90
Zlinské stavhy, a.s. 230 44 450 | 25-26 680 91
Alpina Slovakia spal. s r.o. 650 | 25-26 = 650 | 92-95
Moravolen a.s. 650 24 650 | 92-85
RaederGFalge, s.r.o. 650 2h 650 92-95
SP Stavebni s.r.o. 650 | 21-24 650 | 92-85
STEP spol. sr.o. 280 36 260 | 34-40 50 42-59 50 39-46 | 630 96
Navlacil stavebni firma, s.r.o. 250 | 34-40 330 | 30-35 | 580 | 97-98
TOPDESIGN STAVBY s.r.o. 580 27 580 | 97-98
HRAKOSTAV s.r.0. 560 33 560 99
CL-EVANS s.r.0. 250 | 34-40 280 | 47-48 530 100-104
Hora s.r.o. 530 | 34-37 530 100-104
Ing. Pekarek - stavebni spolec¢nost, s.r.o. 530 | 34-37 530 100-104
IPIZOLACE POLNA s.ro. 530 | 34-37 530 100-104
Virco s.r.o. 530 | 34-37 530 100-104
FRK_ZEMPRA 450 | 2B-27 50 63-73 500 |105-106
TRANGO s.r.0. 500 28 500 |105-106
ADR s.r.0. 450 | 27-29 450 | 107-12
Bog'Art, SRL 450 | 27-28 450 | 107-M2
SILNICE GROUP a.s. 450 40 450 | 107-M2
STAVMONTA s.r.0. 450 | 25-26 450 | 107-M2
Stavos Stavba a.s. 450 29 450 |107-12
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207
_mmm
450

VASSTAV, s.r.0. 27-29 1D7 112
Antonin Pechociak, Liberec 430 | 30-34 430 |M3-122
Euroinstal CZ s.r.o. 430 | 28-32 430 | M3-122
FOUKAL s.r.o. 430 | 28-32 430 |M3-122
Jestédska stavebni spolecnost spal. s r.o. 430 | 28-32 430 |M3-122
KB STAV, s.r.o. 430 | 30-34 430 |M3-122
Kompakt Pfibram spol. s r.o. 430 | 28-32 430 |M3-122
MATEX HK s.r.o. 430 | 30-34 430 |M3-122
POZEMSTAV Prostéjoy, a.s. 430 | 27-28 430 |M3-122
GEOSAN GROUP a.s. + PLS Muzeum Kolin 330 | 30-35 | 330 |123-129
JS TYM s.r.o. €. Krumlov 330 | 42-45 330 123129
LIMISTAV s.r.o. 330 | 30-35 | 330 |123-129
Roubenky Stfihavka s.r.o. 330 | 30-35 & 330 123-129
STAVEKO - SERVIS s.r.0. Tabor 330 | 42-45 330 |123-128
Arch Global 330 | 30-35 | 330 |123-129
ZETA BENATKY s.r.0. 330 | 30-35 | 330 |123-129
VOKD, a.s. 50 43-67 | 2b0 | 31-38 300 130

BFK service a.s. 250 | 37-43 30 60-68 280 131-133
Kutnohorska stavebni - INGBAU 280 30 280 131133
Zlinstav a.s. 250 | 37-43 30 60-68 280 131-133
AiD team a.s. 260 | 49-50 260 |134-148
Archatt Pamatky spal. s r.o. 250 37-43 250 |134-148
Dereza s.r.o. 2b0 | 49-50 250 |134-148
EBM 250 | 37-43 250 |134-148
FATO a.s. 260 | 31-38 250 |134-148
HIKELE stavebni firma, s.r.o. 250 | 36-38 = 250 134-148
KETOS, s.r.o. 250 | 36-38 @ 250 134-148
Konstruktis, a.s. 250 | 34-40 250 |134-148
LIKB-S, a.s. 250 | 31-38 250 |134-148
PM Group CZ s.r.o. 250 | 34-40 2b0 |134-148
PRIMA s.r.o. 250 | 31-38 250 |134-148
PROMINECON CZ a.s. 2b0 | 31-38 2b0 |134-148
Renova, stavebni spolecnost, s.r.o. 250 37-43 250 |134-148
Ridera Stavehni a.s. 250 | 36-38 | 250 [134-148
VITKOVICE REVMONT, a.s. 260 | 31-38 250 |134-148
Tkuls.r.o. 230 | 51-82 230 148-162
AKANT ART, v.0.s. 230 | 51-62 230 |148-162
BUILDING - LT, s.ro 230 | 39-40 230 |148-162
Duostav s.r.o. 230 51-62 230 |148-162
EMH stavebni CZ s.r.0. 230 | 51-862 230 |148-162
JEZ, spol. s ro. 230 | 39-40 230 |148-162
KOHOUT COMPANY, spal. s r.o., Cesky Krumlov 230 | 51-62 230 |148-162
Petr Hofer hofibuilders 230 | 51-62 230 |148-162
Pezestav s.r.o. 230 51-62 230 |149-162
PSG Zlin a.s. 230 | 51-62 230 |148-162
STAV-ING s.r.0. 230 | 51-62 230 |148-162
Stukarérstvi-kamenosochafstvi 230 | 51-62 230 |148-162
VIVAS CZ, s.r.o. 230 | 51-62 230 |148-162
HSF System a.s. 50 42-59 50 63-73 50 39-46 | 150 163-167
Koma Modular s.r.o. 100 | 45-46 50 43-67 150 |163-167
SaM silnice a mosty a.s. 50 43-67 | 100 41 150 |163-167
UNISTAV a.s. 50 47-83 50 42-59 100 |163-167
Zakladani Group a.s. 50 47-83 50 43-67 100 |183-187
H-INTES s.r.o. 50 43-67 30 60-68 80 168

3K stavby s.r.o. 50 39-46 50 |168-214
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Abete dfevostavhy s.r.o. 43-67 50 |169-214
ALPINE BAU CZ s.r.0. 50 63-73 50 |168-214
ATLANTA, a.s. 50 47-83 50 168-214
BERGER BOHEMIA, a.s. 50 47-83 50 1638-214
COLAS-CR SA-IDS TT Liberec-Jablonec 50 42-59 50 168-214
D - beton s.r.o. 50 42-59 50 1639-214
D.I.S., spol. sr.o. 50 42-59 50 |168-214
DT - EXPERT, s.r.0. 50 47-83 50 168-214
Ekoklima, a.s. 50 43-67 50 168-214
ESOX, s.r.o. 50 42-59 50 168-214
Frnkostav CZ, s.r.0. 50 39-46 50 168-214
GKR STAVBY s.r.o. 50 63-73 50 168-214
Guttenberg - S. V. A., Sdruzeni pro ZUS M&eno 50 47-63 50 |169-214
HB delta, s.r.o. 50 47-83 50 168-214
HB Reavis Managment CZ s.r.o. 50 63-73 50 |169-214
HOBAK a.s. 50 43-67 50 168-214
K2 invest s.r.o. 50 42-59 50 |168-214
K4 a.s. 50 63-73 50 168-214
KAJA project a.s. 50 43-67 50 168-214
KALAB stavebni firma, spol.s r.0. 50 43-87 50 |169-214
KELLER - specialni zakladani, s.r.o., 50 47-83 50 168-214
Konstruktiva Branko, a.s. 50 42-59 50 168-214
Moravia Home s.r.o. 50 43-67 50 |169-214
MORAVOSTAV Brno, a.s. 50 39-46 50 168-214
ORAK - stavebni spole€nost s.r.o. 50 43-67 50 |169-214
POZIMOS a.s. 50 42-59 50 168-214
PS BRNO, s.r.0. 50 43-67 50 168-214
Regionalni stavebni CZ a.s. 50 43-87 50 |169-214
Regionstay, s.r.o. 50 47-63 50 |169-214
Rekos S+D 50 63-73 50 168-214
REPARE TRUTNOV s.r.0. 50 42-59 50 168-214
Sapros s.r.o. 50 63-73 50 |169-214
SO Engineering s.r.0. 50 63-73 50 168-214
Sdruzeni UDCHB 50 47-863 50 168-214
Skyscraper s.r.o. 50 42-59 50 |168-214
SPH stavhy 50 43-67 50 168-214
STAS, s.r.o. 50 43-67 50 168-214
STAVEX BV s.r.o. 50 42-59 50 168-214
STING PROJECT s.r.o. 50 42-59 50 168-214
SWN Moravia s.r.o. 50 43-67 50 |169-214
Techbau, S.PA. 50 47-63 50 168-214
W-KOMPLET s.r.o. 50 47-863 50 168-214
ZUBLIN stavehni spol. s ruéenim omezenym 50 47-63 50 |1689-214
COLAS CZ, as. 30 60-68 30 |215-221
Druzstvo Alfex - stavby 30 47 30 216-221
INGBAU CZ s.r.o. 30 60-68 30 |215-221
KASTEN, spol. s r.o. stavebni spoleénost 30 74-75 30 216-221
SP spal. s.r.o. 30 74-75 30 |215-221
Valbek, spol. sr. 0 30 60-68 30 216-221

RABF
STAVEBNICH FIREM

DUBEN 2019 | STAVITEL 04



RABF VYROBCI STAVEBNICH MATERIALLU RATING KVALITY 2017 ga)s)

DODAVATELE STAVEBNICH VYROBKU, TECHNOLOGIi A SLUZEB, PORADI 2014-2018

Saint-Gobain Construction Products CZ a.s., divize Weber 1060 4-B 2300 1 1450 1 1000 7-9 5800 1
BAUMIT, spal. s r.o. 1450 3 1250 3 900 5-6 1050 3-4 | 1000 7-9 5650 2
Wienerberger cihlafsky primysl, a.s. 800 8 950 8 1100 2-3 750 6-14 700 16-18 | 4300 3
DITON s.r.o. 400 | 23-24 | 200 | 18-24 | 1200 2 2450 2 4250 4
HELUZ cihlafsky pramysl v.o.s. 1800 2 50 36-39 | 200 | 18-24 750 6-14 | 1300 5 4100 5
POLYPLAST, s.r.o. 500 | 18-21 | 1500 2 500 | 15-26 @ 1500 3 4000 6-7
REHAU, s.r.o. 2000 1 500 | 18-21 | 500 10 500 @ 15-26 | 500 | 19-25 | 4000 6-7
Ceskumuravsky beton, a.s. 1800 1 450 27 1060 6 3300 8
BEST, a.s. 750 8-16 2450 1 3200 9
BERNDORF BADERBAU s.r.o. 750 9-16 350 | 25-29 | 360 | 14-17 | 750 6-14 3560 | 28-33 2550 10
SATJAM, s.r.0. 1000 6-7 500 | 15-26 | 1000 7-9 2500 m
Xella CZ, s.r.o. 250 | 30-32 oo 2-3 300 | 33-36 | 750 | 10-15 | 2400 12
LASSELSBERGER, s.r.o. 200 | 33-37 | 200 | 30-34 800 5-6 750 | 10-15 | 2050 13
Technistone, a.s. 200 | 33-37 | 1060 3-b 200 | 18-24 450 | 26-27 | 1300 14
Beton BroZ s.r.o. 1000 7 700 13-17 1700 15
ATTACK, s.r.o. 750 8-16 750 9-12 1500 | 16-18
LG-DINEX spol. s r.o. 1000 6-7 500 | 15-26 1500 | 16-18
Top Teramo, s.r.o. 500 | 18-21 500 | 15-26 | 500 | 19-25 | 1500 | 16-18
LIKOV s.r.0. 450 | 22-25 500 | 15-26 = 500 | 19-25 | 1450 | 19-20
Velux Ceska republika, s.r.0. 1450 4 1450 | 19-20
VITRAZE - Petr Svamberg 1050 | 3-4 | 250 | 35-38 1300 @ 21
ABB s.ro. 800 5 350 | 28-33 | M50 | 22-23
P-D Refractorie CZ a.s. 200 | 33-37 | 200 | 30-34 200 | 18-24 300 | 33-36 250 | 35-38 M50 | 22-23
CARETTA SPA CZ s.r.0. 360 | 28-29 750 9-12 1100 | 24-25
ZAPA beton a.s. 1100 3 1100 | 24-25
AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group 1050 4 1050 | 26-30
BLOCK a.s. 1050 4-5 1060 | 26-30
EMBECO CZ s.r.0. 1050 4-8 1060 | 26-30
Prefa Brno 400 | 23-24 | 200 | 18-24 450 | 26-27 | 1050 | 26-30
TESLA LIGHTING s.r.0. 1050 4-8 1060 | 26-30
Milovice, s.r.0. 500 | 18-21 500 | 15-28 1000 | 31-34
SAPELI, a.s. 500 | 15-26 @ 500 | 19-25 | 1000 | 31-34
SATSYS Technology a.s. 500 | 18-21 500 | 15-26 1000 | 31-34
Stavona, spol. s r.o. 500 18-21 500 15-26 1000 | 31-34
Kamen a pisek, spal. s r.o. 200 | 30-34 | 200 | 18-24 300 | 33-36 | 250 | 35-38 950 35
CS - Beton s.r.o. 200 | 33-37 | 700 13-17 900 36
Alukov a.s. 450 n 350 | 28-32 800 | 37-39
Schiedel, s.r.o. 50 38-45 750 6-14 800 | 37-39
SULKO s.r.o. 450 | 22-25 350 | 28-32 800 | 37-39
Bazénplast Béla 750 9-16 750 | 40-56
Bosch Termotechnika s.r.o. - divize Buderus 750 7-8 750 | 40-56
EURD VYTAHY s.ro. 750 8-16 750 | 40-56
FRAJT s.r.o. 750 7-8 750 | 40-56
Hanscraft, s.r.o. 750 10-15 750 40-56
HYPOXIE Group s.r.o. 750 6-14 750 | 40-56
IMA s.r.o. 750 8-16 750 | 40-56
Lockhard Sp. z 0.0. 750 6-14 750 | 40-56
LOMAX & Co. s.r.0. 750 9-12 750 | 40-56
lumiartsoft, s.r.o. 750 6-14 750 | 40-56
Mapei, spol. s r.o. 750 | 10-15 750 | 40-56
0IG Power s.r.o. 750 6-14 750 | 40-56
Silver Planet s.r.o. 750 10-15 750 | 40-56
STO s.ro. 750 9-12 750 | 40-56
TopolWalter, s.r.o. 750 | 10-15 | 750 | 40-56
WAVIN Ekoplastik s.r.o. 750 9-18 750 | 40-56
Zehnder Group Czech Republic s.r.o. 750 9-16 750 | 40-56
ACOND a.s. 700 17 700 | 57-63
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| body | pofadi | body | pofadi | _body | pofadi | body | pofadi | body | poadi | body | poadi
Franken Maxit s.r.o. 700 13-17 700 | 57-63
PRAZAK s.r.o. 700 8-9 700 | 57-63
SNAGGI Lighting 700 | 13-17 700 | 57-63
Tepelna cerpadla Mach, s.r.0. 700 | 16-18 | 700 | 57-63
TONDACH Ceska republika s.r.o. 700 | 16-18 | 700 | 57-63
Vysoké uceni technické v Brné 700 13-17 700 | 57-63
Comon, s.r.o. 500 | 19-26 | 500 | 64-68
LAUFEN CZ s.r.0. 500 | 18-21 500 | 64-69
TMT Glass s.r.o. 500 | 19-26 | 500 | 64-63
Vladimir Moravec - truhlafstvi 500 | 18-21 500 | 64-69
ZastreSeni bazénu Poolor s.r.o. 500 | 15-2B 500 | 64-69
AUTOGARD 450 22 450 | 70-72
ELKO EP, s.r.o. 450 | 22-25 450 | 70-72
Meva a.s. - Divize Bezdékov 450 | 22-25 450 | 70-72
CEMEX Czech Republic, s.r.o. 400 | 12-13 400 | 73-76
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 400 | 26-27 400 | 73-786
Kamen Zbraslay, spal. s r.o. 400 26-27 400 73-76
ROCKWOOL, a.s. 400 | 12-13 400 | 73-76
Black and Decker Czech Republic s.r.o. 350 | 25-29 350 | 77-80
Bytove studio Indoor, s.r.o. 350 | 28-33 360 @ 77-90
CULATELD s.ro. 350 | 25-29 350 | 77-90
Ceské vysoké uéeni technické v Praze 350 | 14-17 350 | 77-80
Druzstevni zavody DraZice - strojirna s.r.o. 350 | 25-29 350 | 77-80
ELEKTRODESIGN ventilatory spal. s r.o. 360 | 14-17 350 | 77-90
FRIGOTECH Chocen 350 | 28-29 350 | 77-90
HEM spol. s.r.o. 350 | 25-29 350 | 77-90
Hein & spol. - keramické zavody, spol. s r.o. 350 | 14-17 350 | 77-90
Master Therm tepelnéa cerpadla s.r.o. 350 | 28-32 350 | 77-90
SLADEK VLASTIMIL - SAUNY SALUS 350 | 28-32 350 | 77-90
SunnyCold s.r.o. 350 ' 28-33 | 350 | 77-80
Storc TZB s.ro 360 ' 28-33 | 350 | 77-80
Ventila vzduchotechnika s.r.o. 350 | 28-33 350 | 77-90
Czech Energy Team s.r.0. (Hanergy China) 300 34 300 | 91-92
EUTIT s.r.o. 300 | 33-36 300 | 91-82
DibTech s.r.o. 250 | 35-38 | 250 | 93-95
LB Cemix, s.r.o. 250 | 30-32 250 | 93-95
MEA Industries S.a.r.| (FJRONN DRAIN COMPLET, s.r.0. 250 | 30-32 250 | 93-95
Holcim (Cesko) a.s., &len koncernu 200 | 33-37 200 | 96-98
LB MINERALS, s.r.o. 200 | 18-24 200 | 96-98
VAPENKA VITOUL s.r.0. 200 | 30-34 200 | 96-98
Noeline Czech s.r.o. 100 37 100 | 98-101
Roto Dach und Solartechnologie GmbH 50 36-39 50 38-42 100 | 98-101
STESYS, s.r.o. 100 35 100 | 99-101
ABC - AMERICAN BOHEMIAN CORPORATION s.r.o. 50 | 38-45 50 | 102-14
ALTAMOS s.ro. 50 | 38-42 50 | 102-14
CJ BLOK Sp. z o.0. 50 | 38-45 50 102-14
GDP KORAL s.ro. 50 | 38-4b 50 | 102-14
Hanke Bau 50 | 38-4b 50 | 102-14
Horavia s.r.o. 50 36-39 50 |102-114
Hérmann CR s.r.o. 50 38-45 50 |102-114
1Z0OZEK 50 | 38-45 50 102-14
JABLOTRON LIVING TECHNOLOGY, s.r.o. 50 | 38-42 50 | 102-14
Leon Witas Sp.d. 50 | 38-42 50 102-14
SILVADEC CZ 50 | 38-45 50 | 102-14
Teco a.s. 50 36-39 50 | 102-14
TOMTON s.r.o. 50 | 38-42 50 | 102-14
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AED project, a.s.

SUDOP Praha a.s.

EXCON, a.s., Praha

Hlavacek - architekti, s.r.o.
Safer Hajek architekti s.r.o.
METROPROJEKT Praha a.s.
AGE Project s.r.o.

Strasky, Husty a partnefi s.r.o.
CASUA s.r.o.
PROJEKTSTUDIO EUCZ, s.r.o.
VPU DECO Praha a.s
ATELIER Zizka s.r.o.

HUTNi PROJEKT OSTRAVA a.s.
A Plus spol. s r.o.

AP-atelier, s.r.o.

ATELIER 4 s.r.0.
Fiala+tNémec, s.r.o.

New Visit s.r.o.

PUDIS, a.s., Praha

Satra, spol. s r.o.

TAROS NOVA s.r.o.

TRENTO s.r.o.

Zdenék Franek ARCHITECTEASSOCIATES s.r.o.

FACIS architekti, f.o.

Petr Hajek Architekti, s.r.o.
Pontex, spal. sr.o.

VPU DECO Plzeri a.s

JPV Architekt

30 Project a.s.

A-LT architekti

Architektonicka kancelaF Ing. arch. Radko Kvet

Atelier A+B

Fiala + Nemec s.r.o.

Gilles Bollens

Jaspers-Eyers architects

Aguatis, a.s.

AMBBERG Engineering Brno, a.s.
Qarta architektura s.r.o.

ADR, s.r.o.

Hut Architektury Martin Raijni$ s.r.0.
DESIGN PO, s.r.o.

Mannvit hf.

Mosty Gdansk

Philippe SAMYN and PARTNERS sprt
AF-CITYPLAN, s.r.o.

SIAL architekti a inzenyfi spal. s r.o. Liberec
Golfer s.r.o.

Ranny architects s.r.o.

HELIKA, a.s.

Jakub Cigler Architekti, a.s.

Pdyry Environment, a.s.

Aeropolis

ARUP

PBA International Prague s.r.o.
Atelier WIK, s.r.o.

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné
Atelier Dvofak architekti
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450
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2080 5

2050 6-7

50 61-75
1930 8
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850 | 25-31
850 | 25-31
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2014-2018
| body | pofadi |_body | pofadi | body | pofadi | body | pofadi | _body | pofadi

dib architekti inzenyfi s.r.o. 880 | 21-26 | 650 | 35-37 | 1530 | 57-58
IKP Consulting Engineers, s.r.o., Praha 450 34-37 1060 | 14-18 1510 | 69-60
Masak&Partner s.r.o. 450 | 45-47 1060 | 14-18 1510 | 68-60
ADONIS PROJEKT, spol. s r.o. 1500 12 1500 61
studia SPORADICAL 1450 13 1450 62
Cigler Marani Architects, a.s. 1400 7 1400 63
stempel & tesar architekti 560 | 38-41 560 | 40-43 230 | 68-76 1350 64
Podlipny Sladky architekti s.r.o. 1070 14 260 | 38-42 1320 65
HBH Project spol. s r.o. 1300 14 1300 66
Adam Rujbr Architects s.r.o. 560 | 38-41 730 34 1280 67
APRIS 3MP. s.r.0. 1250 | 1719 1250 | 68-76
Atelier Smitka s.r.o. 1260 | 8-13 1250 | 68-78
B3 ATELIER 1250 | 8-13 1250 | 68-76
Bogle Architects s.r.o. 1250 | 15-17 1250 | 68-76
COMMODUM, spol. s r.o. 1250 | 8-13 1250 | 68-76
DAD STUDIO, s.r.o. 1250 | 8-12 1250 | 68-76
FIRESTA - Fiser, rekonstrukce, stavby a.s. 1260 | 15-17 | 1250 | 68-76
RECOC, spol. sr.o. 1250 | 15-17 | 1250 | 68-76
SUDOP BRNO, spol. s r.o., Brno 1250 | 1719 1250 | 68-76
TEEN engeneering s.r.o. 1250 | 15-17 | 1250 | 68-76
Valbek, s.r.o. 850 | 19-22 50 | 63-86 | 330 | 51-57 1230 78
DOBRY DUM, s.r.o. 1200 8 1200 79
DELTAPLAN spol. s r.o. 1180 18 180 80
ATELIER 8000 spol. s r.o. 900 18 230 | 68-76 130 | 81-82
Novék a partner, s.r.o. 650 22-27 30 87-92 | 450 49 130 | 81-82
Projektovy atelier pro architekturu a poz. Stav,, s.r.o. 50 58-85 1060 | 19-20 mo 83
BFB - studio, spol. s r.o. 450 | 34-37 | 650 | 32-38 100 | 84-85
Studio acht spol. s r.o. 1100 13 1100 @ 84-85
A-Studio 1060 | 14-18 10860 86
CAMA ARCHITEKTI s.r.0. 1050 | 18-20 | 1050 | 87-88
Projektovy a inzenyrsky ateilér 1060 | 15-17 1060 | 87-89
SLADKYG&PARTNERS, s.r.o. 1060 | 156-17 1050 | 87-89
DARTA ARCHITEKTURA s.r.o. 1000 | 21-23 | 1000 30
Loxia a.s. 900 | 10-M 50 63-86 950 91
Centroprojekt, a.s. 2b0 | 38-42 660 31 910 92
A+R SYSTEM, s.r.0. 50 | 58-85 850 | 25-31 300 | 93-95
Architekti DRNH, s.r.o. 900 | 10-M 900 | 93-85
PETR FRANTA architekti & asoc., spol. s r.o. 50 | 46-89 850 | 26-33 900 | 93-85
ATIP a.s. 560 | 38-41 100 | 43-456 230 | 68-76 830 96
ATELIER 38 s.r.0. 880 | 21-26 880 | 97-89
BREAK POINT spal. s r.0., Praha 880 | 21-25 880 | 97-89
Petr Lichnovsky architektonicka kancelar s.r.o. 880 | 21-25 880 | 97-89
Architektonika 3000 spol. s r.o. 850 | 12-16 850 |100-112
Aulik Fiser Architekti, s.r.o. 850 | 23-27 850 100-T12
BENOY 850 | 19-22 850 100-T2
CENTROPROJEKT GROUP a.s. 850 | 25-31 | 850 |100-12
Exprojekt s.r.o. 850 | 26-33 850 100-T12
Chvalek Ateliér s.r.o. 850 | 26-33 850 100-T12
INS spol. s r.o. 850 | 12-18 850 100-T12
M2Al.COM 850 | 25-31 | 850 |100-12
Miroslav Pospisil 850 | 23-27 850 100-T12
PRO ARCH, s.r.o. 850 | 19-22 850 100-T12
Sweco Consulting Sp. Z o.0. 850 | 26-33 850 |100-112
Mirabell s.r.o. 50 63-86 50 242-307
Némec Polék s.r.o. 50 61-75 50 242-307
OBERMEYER HELIKA a.s. 50 | 76-80 50 242-307
e e e ) ) S
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